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2 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2026 jatkuu talouden ja toimintaympdriston osalta epadvarmoissa merkeissda. Globaali
turvallisuustilanne seka Ukrainan sodan jatkuminen pitavat ylla kustannuspaineita ja hidastavat talouskasvua
koko maassa. Suomen Pankin ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2025 vain 0,3 prosenttia,
mutta kasvu piristyy vuonna 2026 noin 1,3 prosenttiin ja edelleen 1,7 prosenttiin vuonna 2027. Myos inflaatio
pysyy maltillisena, alle kahdessa prosentissa. Tyottomyysaste nousee vield vuonna 2025 9,4 prosenttiin,
mutta alkaa vahitellen laskea talouden kohentuessa.

Lapin suhdannetilanne nadyttaa kokonaisuutena kohtuullisen myonteiseltd, mutta Itd-Lapin kehitys ei etene
yhtd suotuisasti, ja ndkyma on siten selvasti valtakuntaa heikompi. Rakenteellinen ty6ttomyys ja vdeston
vdheneminen jarruttavat elpymistd, ja pitkdt etdisyydet nostavat peruspalvelujen tuottamisen
yksikkokustannuksia. Elinkeinojen kehittamisndakymat liittyvat edelleen vahvasti matkailuun, seka kaivos- ja
energia-alan hankkeisiin, joiden toteutuminen vaatii ennakoivaa kaavoitusta ja kuntainfraa, mutta myos
pitkid valmisteluprosesseja. Tastd syystd kunnilla, erityisesti pienilld ja harvaan asutuilla, on edessadan
yhtadaikaisesti seka kasvun mahdollisuuksia etta rahoituspohjaa uhkaavia paineita.

Kuntatalouden suurin epavarmuustekija on valtionosuusjarjestelman uudistus, jonka sisalto ja vaikutukset
tarkentuvat jo vuoden 2025 aikana. Uudistuksen arvioidaan heikentdavan Savukosken kunnan taloudellista
asemaa noin 175 000 eurolla vuodesta 2027 alkaen. Tama tarkoittaa, ettd kunnan talouden ldhtokohdat eivat
ole vakaat, vaan talouden ylla on nahtdvissa synkkid pilvid, vaikka kansantalouden kasvundakyma on
kadantymdassa parempaan suuntaan.

Kunnan aikaisempina vuosina kertyneet ylijaamat ja edelleen hyvd maksuvalmius ovat mahdollistaneet
hallittua sopeuttamista. Kuitenkin kunta on joutunut tekemaan nopeita sopeutustoimia. Vuoden 2025 aikana
paatetyt talouden tasapainottamistoimet tulevat taysimaaraisesti voimaan vuoden 2026 loppuun mennesss,
ja niiden arvioitu vaikutus on noin 850 000 euroa. Tasapainotustoimilla varaudutaan
valtionosuusuudistuksen pysyvaan vaikutukseen seka kunnan toimintaympariston yleiseen epavarmuuteen.
Toimenpiteet ovat valttamattomia, jotta kunnan palvelut voidaan turvata pitkalla aikavalilla ja jotta kunta voi
sailya itsendisena tulevaisuuteen.

Myds vuoden 2025 talouden ennakkotiedot osoittavat, ettd sopeuttamistoimet ovat valttamattomia. Kunnan
lainamaara on edelleen erittdin maltillinen, ja tavoitteena on vahentda velkaa suunnitelman mukaisesti myo6s
vuoden 2026 aikana. On kuitenkin huomattava, ettd kunnan taseessa on lainoihin rinnastettavia
leasingsopimuksia, erityisesti koulukiinteistoihin liittyen.

Pelkosenniemen-Savukosken kiinteistokuntayhtyman alasajo jatkuu todennakdisesti vuoden 2026 aikana,
vaikka paatokset asiasta saataisiin tehtya loppuvuodesta 2025. Jarjestelyn vaiheistus edellyttda huolellista
etenemistd, jotta kunnan omistamista tiloista saadaan toimiva ja selked kokonaisuus pitkalla aikavalilla.

Investointien osalta vuonna 2026 jatketaan kunnan kannalta strategisesti tarkeiden hankkeiden toteutusta.
Jatevesien kasittelyyn liittyvan kompostointialueen uudistamisen vaatiman merkittavan investoinnin ja
muiden pienempien investointien tarkoituksena on vylldpitdd kunnan infrastruktuuria ja parantaa
palveluymparistod. Kaavoitustydta on tarkoitus jatkaa toden teolla vuoden 2026 aikana. Tavoitteena on
saada lisda houkuttelevia rakentamismahdollisuuksia kuntalaisille, seka kuntaan asukkaaksi tai vapaa-ajan
asukkaiksi haluaville. Soklin kaivoshankkeeseen tai tuulivoimahankkeisiin liittyvdat kaavoitustarpeet
arvioidaan erikseen, niiden tultua ajankohtaisiksi.

Kuntatalouden johtamisessa keskeistd on jatkossa entistd parempi talouden reaaliaikainen seuranta.
Taloushallinnon prosesseja kehitetaan niin, etta tieto tukee kunnanhallituksen ja valtuuston paatdksentekoa
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aiempaa paremmin. Osallistavaa budjetointia jatketaan, ja kuntalaisia rohkaistaan yhteiseen tekemiseen,
erityisesti lahiymparistda ja yhteisollisyytta vahvistavissa toimenpiteissa.

Vuosi 2026 on uuden valtuustokauden ensimmainen tdysi toimintavuosi. Uusi valtuusto hyvaksyy paivitetyn
kuntastrategian, joka toimii Savukosken seuraavien vuosien suunnittelun ja kehittamistyon tarkeimpana
ohjenuorana. Strategian toimeenpano edellyttdda maaratietoisia paatoksida ja talouden vastuullista
kokonaisohjausta, jotta Savukoski sadilyy elinvoimaisena ja toimintakykyisend myds rahoituspohjan
heikentyessa tulevina vuosina.

Kunnanjohtaja Petri Harkdnen
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3 YLEISTA

3.1 TALOUSARVIO

Kunnanvaltuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttavd kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet Kuntalain (410/2015) 110 §&:n
mukaisesti. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdvda myos taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintdadn neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyistda toimenpiteistd, joilla alijaama mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

3.2 TALOUSARVION SITOVUUS JA RAKENNE

Talousarviossa hyvaksytdan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Savukosken kunta noudattaa
nettobudjetoinnin periaatetta. Toimintakate osoittaa kunnanvaltuuston antaman, sitovan maéararahan
suuruuden. Kunnanhallituksen ja lautakuntien talousarvion sitovuus valtuustoon nahden on toimintakate eli
tulojen ja menojen valinen erotus. Kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarvion kunnanhallitusta ja lautakuntia
sitovaksi lautakuntatasolla, ndin ollen lautakunta ei saa ylittda toimielintason maararahaa ilman valtuuston
hyvaksymista. Sita vastoin toimielin voi tehtdvaalueiden sisalla ja valilla paattaa maardrahojen siirroista ja
mahdollisista ylitysten rahoituksista lautakunnan kokonaismaararahan puitteissa. Toimialajohtajalla on
oikeus padattda toimielimensa kustannuspaikkatason muutoksista. Muutokset esitetdadn kirjallisena
taloustoimistoon, jossa tehdyt muutokset kirjataan talousarviomuutoksena.

Talousarviomuutokset tulee esittdda valtuustolle talousarviovuoden aikana mahdollisimman pian
muutostarpeen ilmettyd. Mikali talousarvion ylitystd ei tiedetd jonkin menon kohdalla tarkalleen, on
talousarvionmuutoksen perusteeksi annettava realistinen arvio. Ensin on kuitenkin selvitettava, onko vaje
mahdollista kattaa sitovuustason sisalla toisista yksikoista.
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Savukosken kunnan talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, investointiosasta ja
rahoitusosasta.

Kayttotalousosa sisadltda toimialakohtaiset talousarviot tulosaluetasolla. Toimialakohtaiset suunnitelmat
sisdltavat myos toiminnalliset tavoitteet. Kayttotalousosan madrarahat ovat valtuustoon ndhden sitovia
toimialakohtaisen ulkoiset ja sisdiset erat sisadltavan toimintakatteen osalta.

Tuloslaskelmaosan tehtdvdana on osoittaa tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin
kustannuksiin. Tuloslaskelmaosassa esitetddan kunnan kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat
varsinaisen toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot seka suunnitelman
mukaiset poistot.

Investointiosa on hankekohtaisesti sitova.

Kunnanhallitus hyvdksyy kunnan rakentamisen hankesuunnitelmat, rakennustdiden paapiirustukset,
urakkasopimukset ja suunnittelusopimukset siltd osin kuin pdatosvaltaa ei ole annettu lautakunnalle tai
viranhaltijalle. Samoin kunnanhallitus ja lautakunnat toimialallaan vahvistavat vuosittain oman hallinnonalan
sopimusten ja hankintojen euromaardiset rajat seka toimivallan jaon toimielimen ja viranhaltijan kesken.
Uusien projektien ja hankkeitten maardrahat on budjetoitu kunnanhallituksen toimialalle.

Rahoitusosa sisdltdaa rahoituslaskelman lisdksi maardraha- ja tuloarviot, joiden perusteella maararahojen
sitovat paatokset tehdaan.

Kunnanhallituksella on oikeus p&dattaa talousarviolainan ottamisesta kunnanvaltuuston talousarviossa
asettamissa  rajoissa. Kunnanhallitus voi myds paattdd talousarviolainan ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta seka lainaehtojen muuttamisesta kunnalle edullisemmaksi talousarviomaararahojen
rajoissa.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden aktivointiraja on 10 000 euroa, jota pienemmat hankinnat kirjataan
kayttotalouden vuosikuluiksi. Johtavat viranhaltijat raportoivat omalle toimielimelleen kuukausittain
talouden kehittymisesta ja reagoivat muutoksiin tarvittaessa.

Kunnanhallitus antaa erikseen ohjeen talousarvion taytanté6npanosta.

3.3 KUNTASTRATEGIA

Kuntastrategiassa paatetdaan kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavélin tavoitteista (Kuntalaki 37 §).
Talousarvio ja -suunnitelma tulee laatia niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa (kuntalaki 110 §). Tasta
syysta talousarviossa esitetddn kuntastrategiassa asetetut tavoitteet ja erityisesti kyseiselle
talousarviovuodelle asetetut valitavoitteet.

Savukoskelle laaditaan uusi kuntastrategia nykyiselle valtuustokaudelle, vuosille 2026—-2029. Kuntastrategian
tulee kuvata Savukosken tarkeimmat arvot, paamaarat, toimenpiteet ja mittarit strategiavuosille.
Kuntastrategian toteutumisen seurantaa ja valiarviointia tehdaan vuosittain.

Syksylla 2025 on kdynnistetty uuden kuntastrategian valmistelu kunnanjohtajan vetamilla
asukastilaisuuksilla. Uusi kuntastrategia valmistuu alkuvuodesta 2026 ja sen hyvaksyy kunnanvaltuusto.
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3.4 HYVINVOINTISUUNNITELMA JA HYVINVOINTIKERTOMUSTYO

Kunnan hyvinvointityota ohjataan usealla eri lailla. Kuntalain (410/2015) 1 § mukaan kunta edistda
asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekd jarjestda asukkailleen palvelut taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd (612/2021) 6 § maarittda kunnan ensisijaisen vastuun
asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta siltd osin kuin tehtdvd liittyy kunnan muihin
lakisddteisiin tehtdviin. Lain mukaan kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiselle tavoitteet ja maariteltdva tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen on otettava
paatdksenteossaan huomioon pdatdstensd arvioidut vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen
vaestoryhmittdin. Kunnan eri toimialojen on tehtdva yhteistyota hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.
Kunnan on nimettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuutaho.

Terveydenhuoltolakia (1326/2010) sovelletaan kunnassa tehtdvddan mielenterveyden edistdmiseen ja
ehkdisevddan paihdetyohon sekd kunnan jarjestdamaan ymparistoterveydenhuoltoon. Laki ehkaisevan
paihdetyon jarjestamisesta (523/2015) maaraa lisaksi erikseen kuntien vastuista ja tehtavista ehkaisevan
paihdetyon osalta.

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma ovat osa kunnan strategista johtamista ja talousarvioprosessia. Ne
tukevat paatoksentekoa, toiminnan arviointia ja resurssien kohdentamista sekd vahvistavat kunnan ja
hyvinvointialueen yhteisty6ta. Savukosken kunnalle laaditaan uusi hyvinvointisuunnitelma vuosille 2026—
2029. Hyvinvointisuunnitelmassa esitetdan konkreettisia toimia eri vadestéryhmien hyvinvoinnin
parantamiseksi seka viihtyisdan ympariston ja asumisen edistamiseksi. Vuoden 2026 hyvinvointityon
painopisteet maaritelldan kuntastrategian valmistuttua.

Hyvinvointisuunnitelma- ja kertomustydsta vastaa Savukosken kunnassa kunnanhallituksen nimedama
monialainen hyvinvointityoryhma.

Toimintaymparistd

Suomen toimintaymparisto on edelleen vakaa, mutta kansainvalinen epavarmuus, geopoliittiset jannitteet ja
korkeat energiahinnat haastavat talouskasvua. Koulutustaso on kansainvdlisesti korkea, mikd tukee
osaamista ja innovaatiota. Kestava kehitys ja vihrea siirtyma ovat kansallisia painopisteita, ja hallitus jatkaa
ilmastotavoitteiden sekd resurssiviisaan talouden edistamistda. Tyomarkkinoilla kohtaanto-ongelmat ja
vaeston ikddntyminen lisddvat painetta sosiaaliturvajarjestelmaélle ja tyévoiman saatavuudelle. (VM:
Taloudellinen katsaus, Syyskuu 2025.)

Vuonna 2026 Suomen talous kasvaa varovaisesti, ja kuntatalouden ndkymat ovat edelleen epdvarmat.
Talouskasvua tukevat inflaation hidastuminen ja korkojen lasku, mutta julkisen talouden alijagama ja vdaeston
ikdaantyminen haastavat kuntien rahoituspohjaa. Kuntien verotulot kasvavat hieman, mutta menojen kasvu
jatkuu erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa seka investoinneissa. (VM: Taloudellinen katsaus, Syyskuu
2025.)

Savukosken kunnan toimintaymparist6a maarittavat harva asutus, pitkat valimatkat ja luonnonldheisyys.
Savukosken kunnan rahoitus perustuu verotuloihin, valtionosuuksiin ja sahkdnmyyntiin. Verotulojen kehitys
on riippuvainen asukasmaarasta. Valtionosuudet ovat edelleen merkittava tulonlahde, mutta niiden tuleva
kehitys on epavarmaa. Sahkonmyynti tuo Savukoskelle vakautta, mutta energiamarkkinoiden muutoksiin
on varauduttava.
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3.5 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS JA KUNTATALOUDEN TILANNE

Suomen talous on kasvanut viime vuosina hitaammin kuin euroalueella keskimaarin, ja julkinen velka on
lisddntynyt nopeasti koronapandemian ja Ukrainan sodan seurauksena. Vuonna 2024 talous supistuu
hieman, mutta kdantyy kasvuun vuonna 2025. Vuonna 2026 bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan
1,5 prosenttia. Talouskasvua tukevat inflaation hidastuminen, korkojen lasku sekéa kotitalouksien ostovoiman
vahvistuminen. Investoinnit ja tyollisyys kaantyvat kasvuun, ja tyollisyysasteen odotetaan nousevan 74
prosenttiin.

Vaikka julkisen talouden alijaama alkaa pienentya, velkasuhde pysyy korkeana koko ennustejaksolla. Julkisen
talouden sopeutustoimet, kuten saastot ja veroratkaisut, vaikuttavat kotimaiseen kysyntdaan ja kuntien
rahoituspohjaan. Kuntatalouden suunnittelussa korostuvat varautuminen suhdannevaihteluihin, resurssien
tehokas kaytto ja palveluiden turvaaminen muuttuvassa taloudellisessa ymparistossa.

Kuntatalouden nakymat ovat edelleen haastavat. Menojen kasvu ylittaa tulojen kehityksen, ja erityisesti TE-
palvelu-uudistus lisda kuntien vastuuta ja herkkyytta suhdannevaihteluille. Tyollisyyskehitykselld on aiempaa
suurempi vaikutus kuntien talouteen, ja palvelutarpeet painottuvat jatkossakin lasten ja nuorten palveluihin,
vaikka vaeston ikdantyminen ja syntyvyyden lasku vdahentavat oppilasmaaria.

Investointipaineet pysyvat korkeina muun muassa rakennuskannan yllapidon ja vihredn siirtyman vuoksi.
Samaan aikaan valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset ja indeksijarrut hidastavat kuntien tulojen kasvua,
mika lisaa talouden epavarmuutta ja korostaa investointien tarveharkintaa.

Verotulot ovat edelleen kuntien tarkein tulonldhde, mutta niiden kasvu ei riitd kattamaan kasvavia menoja.
Savukosken kunnan talouden suunnittelussa korostuvat sopeutumiskyky, vastuullinen taloudenpito ja
palveluiden turvaaminen muuttuvassa toimintaymparistossa.

3.6 MAAKUNNAN ELINVOIMA JA ERAKUNTA

Lapin maakunnan elinvoiman nakymat ovat kokonaisuutena myoénteiset, mutta kehitys vaihtelee alueittain
ja toimialoittain. Matkailu, mineraalit, metsa ja energia-ala ovat Lapin keskeisid kasvualoja. Kansainvalinen
matkailu on vahvaa, ja kotimaan matkailuun vaikuttaa kotitalouksien ostovoiman kehitys. Luonnontuotealan
haasteena on ulkomaisten marjanpoimijoiden védheneminen, mutta paikallisten poimijoiden roolia pyritaan
vahvistamaan. Maakunnassa on kdynnissa useita investointeja puhtaan siirtyman ja energiateollisuuden
alueilla.

Savukoski julkisti itsensd Erdkunnaksi 9.9.2025, mikd korostaa kunnan ainutlaatuista luontoidentiteettis,
vahvaa poronhoidon ja eradelinkeinojen asemaa seka kulttuuriperintéa. Erdkunnan asema vahvistaa
Savukosken profiilia Lapin luonto- ja elinkeinoelaman edelldkavijana sekda houkuttelee niin asukkaita,
matkailijoita kuin investointeja

Kunnanhallituksen puheenjohtaja Jalmari Harju kuvaa Savukosken erityislaatua nain:

“Savukoski on Suomen erdmaa sydamessa — taalla luonto, perinteet ja ihmiset elavat sopusoinnussa. Meidan
maisemamme, kulttuurimme ja yhteisomme tekevat Savukoskesta luontevan Suomen erdkunnan.
Haluamme olla edelldkévija erdperinteen vaalimisessa ja luontomatkailun kehittamisessa.”

Savukoski on Manner-Euroopan harvimmin asuttu alue ja luonnon aarreaitta. Sen pinta-alasta merkittava osa
on eramaata, kansallispuistoja ja retkeilyalueita — kuten Urho Kekkosen kansallispuisto ja Kemihaaran
eramaa.
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Kunnassa on vahvat erdperinteet: Poronhoito, metsastys, kalastus ja retkeily ovat tdrkea osa paikallista
elamantapaa ja kulttuuria. Kunnassa jarjestetdan myos maankuuluja metsastyskoiratapahtumia, kuten
Nierra, Taika ja Niesta.

Savukoski tarjoaa mahdollisuudet ympadrivuotiseen, kestavdaan luontomatkailuun — vaelluksesta ja
maastopyorailystd moottorikelkkailuun ja erdkalastukseen. Kunta satsaa luontomatkailuun huomattavan
madran resursseja, hoitaen muun muassa 40 autiotuvan ja tulipaikan huoltoa.

Erdakunnan titteli vahvistaa paikallisylpeyttd, kulttuurista identiteettid ja korostaa Savukosken asemaa
kansallisena luonto- ja eramatkailun esimerkkina.

Kemin-Sompion paliskunta toimii kunnassa ja tarjoaa osatuloja Iahes 200 poronomistajalle. Lisdksi kunnan
alueella toimii Oraniemen, Hirvasniemen, Sallan ja Pohjois-Sallan paliskunnat. Porotaloudella on
Savukoskella suuri taloudellinen ja kulttuurinen merkitys, ja se tukee myds nuorten sitoutumista alueeseen
ja elinkeinon jatkumiseen.

3.7 SAVUKOSKEN VAESTOKEHITYS JA TYOLLISYYS

Savukosken vaestokehitys on ollut pitkdan laskeva, ja ikdrakenteen vanheneminen lisda painetta sosiaali- ja
terveyspalveluihin. Nuorten ja lapsiperheiden houkutteleminen sekd asuntotarjonnan kehittdminen ovat
keskeisid tavoitteita, jotta vdestdnkehitys saataisiin kdannettyd myonteisempdan suuntaan. Kunnan
maantieteellinen sijainti ja pitkat etdisyydet tuovat haasteita palveluiden saavutettavuuteen, mutta
kutsutaksiratkaisu on parantanut yhteyksia erityisesti Kemijarven junayhteyden kautta.

Savukosken vaestoennuste vuosille 2025-2030

Vuosi Vaesto 31.12
2025 961
2026 953
2027 947
2028 942
2029 936
2030 931

Ldhde: Tilastokeskus, Véestéennuste 2024: Viesténmuutokset muuttujina Alue, Vuosi, Sukupuoli ja Tiedot.
PxWeb, statfin.stat.fi

Savukosken tyollisyystilanne on ollut Lapin keskitasoa heikompi, mutta tyottomien maara on ollut laskussa.
Ty6voimapoliittinen TE24-uudistus siirsi tydvoimapalvelut kunnille vuoden 2025 alussa, ja Savukoski toimii
osana Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysaluetta. Uudistus mahdollistaa tiiviimman yhteistyén kunnan ja
tyollisyysalueen valilla, mika tukee tyollisyyden kehittamista ja osaavan tydévoiman saatavuutta. Kunta jatkaa
nuorten tukemista kesatyoseteleilld ja jarjestdjen tukemista jarjestorahoituksella vuosina 2026—-2028.
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3.8 RISKIENHALLINTA JA KESKEISIMMAT RISKIT

Savukosken kunnassa riskienhallinta on olennainen osa talouden suunnittelua ja paatoksentekoa.
Riskienhallinnan tavoitteena on turvata kunnan taloudellinen vakaus ja palveluiden jatkuvuus ennakoimalla
ja hallitsemalla mahdollisia uhkia.

¢ Taloudelliset riskit

Kunnan talouteen vaikuttavat merkittavasti verotulojen, sahkdn markkinahinnan ja valtionosuuksien
vaihtelut. Naiden riskien hallitsemiseksi kunta:

e Seuraa aktiivisesti taloudellisia suhdanteita ja paivittaa verotuloennusteita sdannollisesti.

e Eirakenna talouttaan sahk6nmyyntitulojen varaan, vaan huomioi sdhkon hinnan vaihtelun
mahdolliset vaikutukset taloudelliseen kestavyyteen.

e Osallistuu asiantuntijaryhmiin ja kdy ennakoivaa vuoropuhelua valtion kanssa, jotta voi vaikuttaa
valtionosuuksien maaraytymiseen ja kaytantoihin.

e Operatiiviset riskit

Kunta on varautunut esine- ja henkilévahinkoriskeihin kattavilla vakuutuksilla. Lisdaksi kunta kehittaa
jatkuvasti sisdisia prosesseja riskien tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi.

e Varautuminen
Taloussuunnitelmassa varaudutaan mahdollisiin riskeihin laatimalla vaihtoehtoisia skenaarioita. Esimerkiksi:

e Mikali verotulojen ennustetaan laskevan, kunta suunnittelee menojen sopeuttamista, investointien
priorisointia ja tarvittaessa niiden siirtimista tuleville vuosille.
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3.9 SAVUKOSKEN KUNNAN TALOUS

Savukosken kunnan tilinpaatokset

Tilikauden yli-/alijaiama 1000 euroa Talousarvio
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-176 -497 958 669 145 -416 -237
(Ulkoiset luvut)
Tilikausi 2025

Savukosken kunnan talousarvio vuodelle 2025 oli alijaamainen, yhteensa -237 004 euroa.

Taseen edellisten tilikausien ylijagama on 2 218 363 euroa. Vuonna 2025 ei ole nostettu uutta lainaa.
Tilikauden aikana lainoja lyhennettiin 114 804 euroa, minka jalkeen lainapadoma on 815 386 euroa eli 846
euroa/asukas.

Talousarvio 2026 ja suunnitelmavuodet 2027-2028

Talousarvion 2026 kayttotalouden toimintatuotot ovat 1,89 milj. euroa, toimintakulut —6,36 milj. euroa ja
toimintakate —4,47 milj. euroa. Tuloveroarvio vuodelle 2026 perustuu veroprosenttiin 9,1 %.

Vuoden 2026 vuosikate on 433 695 euroa. Poistot ovat —232 000 euroa ja tilikauden tulos on siten
ylidgdmainen 210 095 euroa.

Luvut sisdltavat seka ulkoiset, etta sisdiset erat.
Investointien yhteissumma on 672 500 euroa (2025: 733 656 euroa).

Suurimmat investoinnit 2026:

e Kompostointikentdn rakentaminen. Kustannusarvio 400 000 euroa.

e Kiinteistd Oy Sau-Herran Saastopankin vanhojen tilojen muuttaminen kirjastotiloiksi, suunnittelu- ja
muutosty6t. Kustannusarvio 100 000 euroa.

e Kaavateiden katuvalojen saneeraus 2024-2026. Katuvalot tehdaan yhteisrakentamishankkeena
Koillis-Lapin Sahko Oy:n ja Neve Oy:n kanssa. Kustannusarvio 97 500 euroa.

e Yleiskaavan laatiminen 50 000 euroa. Suunnitelma vuosille 2027 ja 2028 25 000 euroa.

e As Oy Sau-Kolmio asunto 7 tehdaan taydellinen sisdpintojen remontti. Kustannusarvio 25 000
euroa.

e Puhdasvesisailio vesilaitokselle. Siirrettdava puhdasvesisdilio valiaikaisten vesikatkosten varalta.
Hankintaa voidaan miettia yhteistytssa esim. Sallan, Sodankylan tai Neven kanssa. Suunnitelma
vuodelle 2027 kustannusarvio 10 000 euroa.

Verotulot ja valtionosuudet

Vaikka kunnan taloudellinen tilanne on haastava, veroprosentteihin ei ole tehty muutoksia.
Tuloveroprosentti sdilyy 9,1 prosentissa, ja kiinteistoveroprosentit pysyvat ennallaan. Ratkaisu tukee
vakautta ja ennakoitavuutta kuntalaisille seka yrityksille.
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Savukosken kunta 2026 2025| 2024
Tuloveroprosentti 9,1 91 9,1
Rakennusten yleinen kiinteistoveroprosentti 1,20 1,20 1,20
Maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti 1,30 1,30 1,30
Vakituisen asunnon

kiinteistoveroprosentti 0,60 0,60 0,60
Muiden asuinrakennusten

kiinteistoveroprosentti 1,20 1,20 1,20
Rakentamattoman

rakennuspaikan veroprosentti 4,00 4,00 4,00
Yleishyddyllisen yhteisén

kiinteistoveroprosentti 0,00 0,00 0,00
Voimalaitosrakennuksien

kiinteistoveroprosentti 3,10 3,10 3,10

Savukosken kunnan verotulojen kokonaiskertyma vuonna 2026 on 2,89 miljoonaa euroa, mikda merkitsee
noin 140 000 euron eli 5,1 prosentin kasvua edellisvuoteen verrattuna. Kasvu johtuu erityisesti
kunnallisveron ja yhteisdveron tilitysten noususta. Valtionosuudentasaus oli vuonna 2025 poikkeuksellisen
korkea (38 760 euroa) ja vuonna 2026 tasaus nousee 65 000 euroon.

Verotulot

KUNNALLISVERO 2023 2024* 2025%* 2026** 2027** 2028**
TILITYKSET YHTEENSA 1749 1540 1580 1646 1671 1712
YHTEISOVERO 2024* 2025** 2026** 2027** 2028**
TILITYKSET YHTEENSA 848 661 727 801 849 891
KIINTEISTOVERO 2023 2024 2025** 2026** 2027** 2028**
TILITYKSET YHTEENSA 430 449 450 450 450 450
TILITYKSET YHTEENSA 3028 2 650 2 757 2 897 2 970 3 053
VALTIONOS. TASAUS 2026** 2027** 2028**
TASAUS 65 -10 -1

Valtionosuudet

Tilinpaatos Toteuma
Ulkoinen/ Sisdinen 2024 TA 2025 09-2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
5550 Kunnan
peruspalvelujen 1051749 1301019 1005 415 1257 400 1257 400 1257 400

5650 Verotuloihin per. -22 980 38 760 24 939 108 500 108 500 108 500

5501 Kunnan

peruspalvelujen 1028769 1339779 1030 390 1365900 1365900 1365900
5750 Opetus- ja

kultturitoimen 329.201 712 732 347 022 462 700 462 700 462 700
5890

Verotulomenetysten

kompens 227 823 163 226 122 419 174 700 174 700 174 700
5502 Muut

valtionosuudet 557 024 875 958 469 441 637 400 637 400 637 400

5500 Valtionosuudet

yhteensa 1585 793 2 215 737 1499 831 2003 300 2 003 300 2003300
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3.10 HENKILOSTO

Savukosken kunta

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

Taloushallinnon muutokset jatkuivat vuonna 2025. Henkil6st6a taloushallinnossa tyoskenteli lokakuun 2025
loppuun asti 1,6 tyontekijaa. Tyontekijamaara marraskuun 2025 alusta vuoden 2025 loppuun oli 0,6, jolla on
tarkoitus menna myo6s vuosi 2026. Taloushallinto my6s osaulkoistettiin Tilipalvelu Varanka Oy:n kanssa
lokakuussa 2025 loppuvuodeksi ja osaulkoistus jatkuu edelleen vuonna 2026. Maaraaikaisia tyosuhteita

vuonna 2026 on karsittu.

Kunta hoitaa itsehallinnon nojalla itselleen ottamansa tehtavat ja jarjestaa sille laissa erikseen sdadetyt
tehtadvat. Laissa sdddetaan myos siita, kun tehtavia on jarjestettava yhteistoiminnassa muiden kuntien kanssa

(lakisaateinen yhteistoiminta). Kunnan tehtavaalueelle kuuluvat:

e koulutus ja varhaiskasvatus

e  kulttuuri-, nuoriso-, kirjasto- ja liikkuntapalvelut
e kaupunkisuunnittelu, maankaytto

e vesi- ja jatehuolto
e Ymparistopalvelut

Néaiden lakisaateisten tehtdvien lisaksi kunnat voivat itse ottaa itselleen muita itsehallinnollisia tehtavia.

Nama liittyvat yleensa talouteen, tyollisyyteen ja asumiseen.

Kunnan henkilostorakenne on sellainen, ettd pystymme tuottamaan sekd lakisdateiset, ettd muut

huolehdittavaksi otetut palvelut kustannustehokkaasti ja laadukkaasti ja kuntaa voidaan kehittaa.

Kunta tukee edelleen vuonna 2026 henkildston tyossdjaksamista ja ammattitaidon yllapitamista mm.
Epassilla ja Eduhouse-koulutusymparistolla, joka on kdytdssa heindkuun 2026 loppuun asti. Lahtékohtana on,
ettd tdydennyskoulutuksessa hydodynnetdan Eduhouse-koulutusymparistod. Mikali on tarve hankkia jotain

muuta koulutusta, on tasta sovittava erikseen esimiehen kanssa.

Savukosken kunta on savuton tyoyhteiso.

Henkildston maaran arvioitu kehitys.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026Muutc
vakituiset 41,2 40,5 39 35,5 36,5 1
madrdaikaiset 4,25 5,5 12,5 16,5 6,9 -9
sijaiset 0 0 3 4,5 0 -4
palkkatuetut 6 7 7 0,7 0 -0
oppisopimussuht. 0 0 0 2 0 -
projektit/ hankkeet 1,75 1,5 1,5 1,5 1 -0
Yhteensa 53,2 54,5 61,0 60,7 44,4 -16,3
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3.11 SAVUKOSKEN KUNTAKONSERNIN RAKENNE

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan (emoyhteisd) seka yhden tai useamman oikeudellisesti itsendisen
yhteisén muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin
kuuluvien yhteisdjen kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa. (Kuntaliitto.)

Kuntayhtymat Osuus %
Pelkosenniemen-Savukosken kiinteistokuntayhtyma 50,00
[ta-Lapin kuntayhtyma 7,40
Lapin jatehuolto kuntayhtyma 2,97
Lapin liitto 0,74
Tytaryhtiot

Asunto Oy Sau-Kolmio 68,90
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot

Asunto Oy Sauharju 29,70
Kiinteistd oy Sauherra 27,69

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen erikseen maaraamat
viranhaltijat.
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4 KAYTTOTALOUSOSA

4.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

100 Vaalit

Vaalilautakunta on lautakunta, jonka tehtdvdna on jarjestdd danestyspaikoilla vaalit. Suomessa kunnat
asettavat oikeusministerion johdolla vaalilautakunnat presidentinvaaliin, eduskuntavaaleihin seka
kunnallisvaaleihin. Aluevaaleissa kuntien nykyiset vaaliviranomaiset (kunnan keskusvaalilautakunta,
vaalilautakunnat, vaalitoimikunnat ja vaalitoimitsijat) toimivat myds normaaliin tapaan. Kunnissa
kunnanvaltuustot asettavat kunnallisvaalien jalkeen kunnallisen keskusvaalilautakunnan, joka jarjestaa
vaalipaiviksi danestyspaikkojen vaalilautakunnat.

Vuonna 2026 ja 2028 ei ole sdanndnmukaisia vaaleja. Vuonna 2027 jarjestetdan eduskuntavaalit.

Oikeusministerio vastaa seuraavista vaalikustannuksista:

e vaalitietojdrjestelman kustannukset,

e Ganioikeusilmoitusten kustannukset,

e &anestyslippujen, kuorien ja lomakkeiden seka tarvikkeiden kustannukset,
e |dhetekuorten postimaksujen kustannukset,

e ulkomailla tapahtuvan ennakkoaanestyksen kustannukset ja

e vaalipiirilautakuntien kustannukset.

Kunnat vastaavat keskusvaalilautakunnan menoista sekd ennakkoadanestamisen ja vaalipdivan ddnestamisen
jarjestamisesta aiheutuvista kustannuksista. Oikeusministerid suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa,
presidentinvaalissa ja europarlamenttivaaleissa kertakorvauksena ministerion vahvistaman euromaaran
kutakin kunnassa asuvaa danioikeutettua kohden.

Savukoskella ennakkoddnestys ja vaalipdivdan ddnestyksen on aiempina vuosina toimitettu kunnanvirastolla
ja yhtena paivana Tanhuassa. Ennakkoadanestyksen ja vaalipdivan danestyksen vaalitoimitsijoina on toiminut
Savukosken kunnan henkilosté. Vuoden 2027 eduskuntavaaleihin rekrytoidaan kaksi tuntitydntekijaa ja
lisdresurssina toimivat keskusvaalilautakunnan maaraamat kunnan tyontekijat.

Vastuuhenkild: elinkeinopaallikkd

Vaalit
Talousarviovertailu
Ulkoinen Tilinpaatos Toteuma 09—
Siséinen/ 282 4 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 11 165 0 0 0 2 400
Kulut -6 200 -7 100 -5200 0 -6 200
Toimintakate 5000 -7 100 -5200 0 -3 800
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4.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

150 Tilintarkastus ja tarkastuslautakunta

Tilintarkastuksen ja tarkastuslautakunnan tehtdvana on huolehtia kunnan talouden ja toiminnan
tarkastuksesta. Tilintarkastaja keskittyy tyossdan ulkoiseen valvontaan, kun taas tarkastuslautakunnan
tehtdva keskittyy sisdiseen valvontaan.

Tilintarkastajan on tarkastettava, ettd kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti,
ja ettd kunnan tilinpaatos ja sithen kuuluva konsernitilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten ja maardysten mukaisesti. Konsernitilinpdatoksen ja tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat
tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Lisdksi tilintarkastajan tulee
varmistaa, ettd valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita. Tilintarkastaja seuraa myos kunnan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan asianmukaista jarjestamista.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat ja arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tarkastuslautakunta arvioi myos talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijdgamaa. Tarkastuslautakunnan
tehtavana on lisdksi huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja valvoa
sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamista. Lisaksi tarkastuslautakunta valmistelee
kunnanhallitukselle esityksen tehtavidan koskeviksi hallintosdannon maarayksiksi, seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

Suurin yksittainen kuluera on tilintarkastus. Tarkastuslautakunta kokoontuu vuodessa noin nelja kertaa ja
tasta aiheutuu kuluja lahinnd kokouspalkkioiden muodossa. Savukosken kunnan tilintarkastusyhteisona
toimii KPMG Oy Ab ja vastuullisena tilintarkastajana Juha Vaarala.

Tilintarkastus

Talousarviovertailu
Ulkoinen/ Tilinpaatos Toteuma 09—
Sissinen 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -18 200 -10 300 -16 000 -16 900 -16 900 -16 900
Toimintakate -18 200 -10 300 -16 000 -16 900 -16 900 -16 900
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4.3 KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen tulosalue kasittaa yleishallinnon, tyollistamisen, elinkeinojen edistamisen, projektien,
joukkoliikenteen, sahkoyhtion sekd maaseututoimen toiminnot ja maararahat.

200 Yleishallinto

Yleishallinto sisaltdd kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, hallinto- ja palveluyksikén sekd muun
yleishallinnon maararahat.

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto vastaa strategisesta padtoksenteosta
ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta sekd toiminnan
arvioinnista ja seurannan jarjestamisestd. Valtuusto tekee pdatokset kaikissa laissa mainituissa kunnan
kannalta tarkeissa asioissa. Se hyvaksyy kunnan talousarvion sekd asettaa toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Tarkastuslautakunnan ja sen jarjestaman ulkoisen tarkastuksen avulla kunnanvaltuusto arvioi
asettamiensa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, sisdisestd valvonnasta seka
kunnanvaltuuston paatettavdksi tulevien asioiden valmistelusta, laillisuuden valvonnasta ja
taytantoonpanosta. Kunnanhallitus seuraa kunnan yleistd kehitystd, vastaa kunnan henkilostopolitiikasta,
valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kdyttda kunnan puhevaltaa.

Kunnanhallitus on asettanut lakisdateiset vaikuttamistoimielimet vanhus- ja vammaisneuvoston seka
nuorisovaltuuston.

Vanhus- ja vammaisneuvosto pyrkii vaikuttamaan my6s ymparistén ja rakentamisen suunnitteluun ja
toteutukseen siten, ettd julkiset tilat ja alueet soveltuvat myo6s ikdihmisten, vammaisten ja sairaiden
tarpeisiin. Neuvosto pyrkii edistimaan vanhusten ja vammaisten selviytymista arkielamassa seka kulttuurin
ja vapaa-ajan toiminnoissa.

Se voi tehda esityksia ja aloitteita sekd antaa lausuntoja kunnan viranomaisille ikdihmisia ja vammaisia
koskevissa kysymyksissa.

Vanhus- ja vammaisneuvostossa on edustajat sekd kunnan ikdantyneen vaeston keskuudesta ettd
vammaisilla henkil6illd, heiddn omaisillaan ja jarjest6illadan. Neuvoston toimikausi on kaksi vuotta. Neuvosto
kutsuu kokouksiin asiantuntijoita tarvittaessa. Vanhus- ja vammaisneuvostolle voi tehda aloitteita vanhuksia,
vammaisia ja muita erityisryhmia koskevissa asioissa. Vanhus- ja vammaisneuvoston sihteerind on toiminut
hanke- ja hyvinvointikoordinaattori ja vuonna 2026 sihteerin tehtavia hoitaa kulttuurisihteeri.

Kuntalain 26 §&:n ja Nuorisolain 8:n § mukaan nuorten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksien
varmistamiseksi kunnissa on oltava nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma.
Kunnanhallituksen on huolehdittava nuorisovaltuuston toimintaedellytyksista.

Kuntalain mukaan nuorisovaltuustolle on annettava mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toiminnan
suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystd kunnan asukkaiden
hyvinvointiin, opiskeluun, elinymparistoon, asumiseen tai liikkkumiseen sekda muissakin asioissa, joiden
nuorisovaltuusto arvioi olevan lasten ja nuorten kannalta merkittavia. Nuorisovaltuusto tulee ottaa mukaan
lasten ja nuorten osallistumisen seka kuulemisen kehittdmiseen kunnassa.
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Nuorisovaltuusto on kunnanvaltuuston rinnalla toimiva elin. Nuorisovaltuuston on oltava poliittisesti
sitoutumaton. Savukosken nuorisovaltuuston sihteerind on toiminut nuoriso-ohjaaja ja vuonna 2026
sihteerina toimii vapaa-ajanohjaaja.

Hallinto-/palveluyksikkd vastaa kunnanhallituksen asioiden valmistelusta ja tdytantoonpanosta seka hoitaa
keskitetysti tietohallinnon, talous- ja henkilostopalvelut sekd viestintapalvelut. Hallinto-/palveluyksikko
tuottaa hallintokunnille ajantasaista ja luotettavaa taustatietoa hallinnoinnin ja taloudenhoidon tueksi.
Palveluyksikon henkiléstoon kuuluvat kunnanjohtaja, hallintokoordinaattori, osa-aikainen taloushallinnon
assistentti ja palkkasihteeri.

Vuoden 2026 talousarviossa ei ole varattu maararahoja ICT-vastaavan palkkakuluihin. Asiantuntijapalvelut
ostetaan LapIT Oy:Ita ja osan tehtavista hoitaa kunnan henkilokunta.

Hallinto-/palveluyksikén kehittdmisen painopistealueena on edelleen tiedonhallintalain vaatimusten
toteuttaminen ja sdahkoisten toimintatapojen kdyton tehostaminen.

Muu yleishallinto sisaltda suhdetoiminnan ja edustuksen, toimikunnat, yhteisdpalvelut, muun
yleishallinnon, kunnan auton, ymparistoterveydenhuollon seka toimintakulun Pelkosenniemen-Savukosken
kiinteistokuntayhtymalle.

Osallistuvan budjetoinnin toimintamalli otettiin kaytt6dn vuonna 2024. Osallistuvaa budjetointia jatketaan
vuonna 2026. Talousarvioon on varattu tarkoitukseen 10 000 euron maararaha.

Kunnan auton kayttoé on vahentynyt merkittavasti viime vuosina. Autosta on tarkoitus luopua vuoden 2026
aikana.

Ympadristoterveydenhuollon tehtavilla tarkoitetaan terveydensuojelua, tupakkavalvontaa,
eldinlaakintahuoltoa ja elintarvikevalvontaa. Ymparistoterveydenhuolto on monialainen kokonaisuus, joka
pyrkii vahentdamaan, poistamaan ja ehkdisemaan ymparistoperaisia terveysriskeja.

Kemijarvi, Pelkosenniemi, Salla ja Savukoski ovat muodostaneet Koillis-Lapin ymparistoterveydenhuollon
yhteistoiminta-alueen jo vuodesta 2013 alkaen. Vuoden 2023 alusta tehtdvat siirtyivat Kemijarven kaupungin
jarjestettavaksi. Valvontaviranomaisena toimii Kemijarven kaupungin ymparistoterveyslautakunta. Kukin
jasenkunta nimeda toimielimeen edustajat, 1 varsinaisen ja 1 varajasenen.

Yhteistoiminnan lahtdkohtina ovat kuntalaisille laadullisesti samantasoiset ja samanhintaiset palvelut koko
yhteistoiminta-alueella.

Ymparistoterveydenhuolto

Talousarviovertailu
Ulkoinen/ Tilinpaitos Toteuma 09—
Sisdinen 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -78 700 -65 000 -73 000 -111 900 -111 900 -111 900
Toimintakate -78 700 -65 000 -73 000 -111 900 -111 900 -111 900

Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja
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Yleishallinto
Talousarviovertailu
Ulkoinen Tilinpaatoés Toteuma 09-
Siséiinen/ 282 4 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 23700 4100 5700 6 100 5600 5600
Kulut -773 800 -770 100 -658 900 -665 600 -664 600 -674 600
Toimintakate -750 100 -766 000 -653 200 -659 500 -659 000 -669 000

220 Tyollisyyden hoito

Tyollisyydenhoidon kustannukset ovat nousseet voimakkaasti vuoden 2025 aikana. Syyna tahan lukuisat
valtion taholta tehdyt muutokset koskien tyottdmyydestd aiheutuvien kulujen muodostumista ja
maksuvelvoitteita. Kdytannossa palkkatuen kadyttoé kunnissa kdvi mahdottomaksi, tyokokeilu tai kuntouttava
tyotoiminta ei enda poista tyottomyysturvan maksuosuutta ja maksuvelvoite kustannuksista alkaa jo 100
tyottomyyspaivan jalkeen.

Kunnanvaltuuston hyvaksyman mittavan talouden tasapainottamisohjelman mukaan kunta luopuu omasta
tyollistamistoiminnasta vuoden 2026 alusta alkaen, eli maardrahaa tyottomien palkkaukseen ei ole
kdytettavissa. Kuntouttavan tydtoiminnan ja tyokokeilun palveluita voidaan kuitenkin tarjota, koska niista ei
aiheudu kustannuksia.

Tyottomyysetuuksien kuntaosuudet ovat ennakoidusti kohonneet merkittavasti jo vuoden 2025 aikana.

Tyollistamistoiminnasta luopuminen tulee edelleen kasvattamaan naita kuluja, kustannuspaikalla se onkin
suurin arvioitu (185 000 euron) menoera.

Tyollisyyden hoito

Talousarviovertailu
Ulkoinen/ Tilinpaitos Toteuma 09—
Sisdinen 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 121 800 35500 45 500 0 0 0
Kulut -285 300 -500 500 -368 500 -379 300 -333 300 -333 300
Toimintakate -163 500 -465 000 -323 000 -379 000 -333 300 -333 300

230 Elinkeinojen edistaminen

Vuoden 2026 aikana kunnan elinkeinopalvelujen jarjestdmiseen ja tyonjakoon tehddin muutoksia.
Kunnanjohtajan roolia elinkeinopalveluiden kehittamisessa vahvistetaan, ja elinkeinotydssa painotetaan
aiempaa strategisempaa ja proaktiivisempaa otetta. Markkinointisihteerin tydpanosta ei ole budjetoitu
vuodelle 2026.

Kunnan elinkeinopalveluja tukee Ita-Lapin elinkeinotiimi, jonka kautta tarjotaan asiantuntija-apua tarpeen

mukaan. Lisaksi elinkeinojen kehittamista toteutetaan Ita-Lapin kuntayhtyman hallinnoimissa hankkeissa,
joissa Savukosken kunta on mukana yhteistoimintaosuudella vuosina 2026—-2028.
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Vuoden 2026 keskeiset painopisteet elinkeinojen edistamisessa:
o kirkonkylan kaavoituksen vieminen aktiivisesti eteenpdin seka yritystoiminnan ettd asumisen
tarpeisiin
e kunnan elinkeinopalveluiden kehittaminen yrityslahtdisesti ja ajantasaisen neuvonnan turvaaminen
e Savukosken matkailun vahvistaminen Erdkunta-brandin pohjalta ja matkailullisen nakyvyyden
parantaminen.

Elinkeinotoimen tapahtumien osalta on varauduttu Hehku-tapahtuman jarjestamiseen toukokuussa 2026.
Tapahtuman toteuttamiseen on varattu 20 000 euroa, joka katetaan kokonaisuudessaan Itd-Lapin
kuntayhtymalta saatavalla avustuksella. Vuonna 2025 ensimmaista kertaa toteutettu Erdkunta-tapahtuma
jarjestetdan uudelleen wvuonna 2026, ja sen roolia vahvistetaan Savukosken matkailullisena
vetovoimatekijana.

Savukosken yrittdjyysperusta nojaa edelleen maa-, metsa- ja porotalouteen sekd matkailuun ja paikallisiin
palveluihin. Kunta tukee my0Os nuorten tyollistymista ja yrittdjyysvalmiuksia kesatyoseteleiden avulla.

Vuoden 2026 talousarviossa kesatyodseteleita on varattu 15 nuorelle, yhden setelin arvo on 300 euroa.

Elinkeinojen edistaminen

Talousarviovertailu
Ulkoinen/ Tilinpaatos Toteuma 09—
Sisdinen 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 2700 0 200 20 100 100 100
Kulut -76 200 -89 700 -62 300 -79 300 -59 300 -59 300
Toimintakate -73 500 -89 700 -62 100 -59 200 -59 200 -59 200

240 Projektit

Vuonna 2026 kunnassa varaudutaan toimintavuonna alkaviin kunnan omien pienhankkeiden
omarahoitukseen 10 000 eurolla. Kunnan omista investointihankkeista paattyy vuoden 2025 lopussa Leader
rahoitteiset Matonpesupaikka ja Savukosken sydaniskurit, seka JTF rahoitteinen Savukosken monikayttoreitit
-hanke. Ndiden hankkeiden loppumaksatus ja raportointi ajoittuu vuoden 2026 alkupuolelle.

Kunta on mukana Leader Pohjoisin Lappi ry:ssa, jonka toiminta-aluetta ovat Utsjoki, Inari, Sodankyla,
Savukoski, Pelkosenniemi, Salla ja Kemijarvi. Leader Pohjoisin Lappi ry:n hallituksessa Savukosken
kuntaedustajana toimii 5/2026 saakka Eeva-Maria Maijala, ja hdnen henkilokohtaisena varajasenendan
Susanna Schwartz-Matero.

KUNTAOSUUS KESTO TAVOITTEET 2026 2027 2028
Leader Pohjoisin Lappi 2026 Maaseudun kehittdminen 9000 € 9100 € 9000 €
toimintaryhman ohjelman
mukaisesti.
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Ita-Lapin kuntayhtyman toteuttamissa hankkeissa Savukosken kunta on mukana erikseen paatetysti.

Ita-Lapin kuntayhtymassa meneilldan olevat hankkeet:

HANKE KESTO BUDIJETTI RAHOITTAJAT
SUB-Sustainable Arctic and 1.6.2023- 1.876 079 € NPA - Northern Periphery and Arctic
Peripheral Biking Tourism (FI) 31.5.2026 2021-2027
2023-2026 Ita-Lapin kuntayhtyma
Lapin liitto
POHLU - Pohjoisen 1.4.2024 - 269 131,80 € Euroopan maaseuturahasto 2023-2027
luonnonantimien perinteinen 30.5.2026 ELY-keskus
kaytto
Last Arctic Frontier - pyora- | 1.4.2024 - 347516 € Oikeudenmukaisen siirtyméan rahasto
ja melontamatkailun 28.2.2026 (JTF)
kehittdminen Ita-Lapissa Lapin liitto
ACCESS - Aurora Cross-Border 1.8.2025 - 1.055 325 € Interreg Aurora
Coalition for EASTERN Staregy | 31.1.2028 [ta-Lapin kuntayhtyma
and Solutions Naturpolis
Lapin liitto
Nessebyn kunta
Geotalouden kasvusta 1.9.2025 - 170 000 € Lapin liitto
mahdollisuuksia Ita-Lappiin 29.2.2028

Jarjestbavustukset on toteutettu vuodesta 2023 lahtien jarjestohankeraha-avustuksina. Vuodelle 2026
jarjestoavustuksiin on varattu 10 000 euroa.

Toiminta ja tavoitteiden seuranta

Hankkeet toteutetaan Savukosken kunnan hankeohjeen mukaisesti. Hankeohjetta sovelletaan kaikkiin
kunnan hallinnoimiin hankkeisiin, joista jokainen perustuu toimivaltaisen toimielimen (kunnanhallitus,
lautakunnat) tai viranhaltijan paatokseen. Sellaisten hankkeiden osalta, joissa kunta ei ole hakijana, tulee
kunnanhallitukselle toimittaa hankesuunnitelma tai sen yhteenveto kunnassa mahdollisesti tehtdvan
osallistumispadtoksen vuoksi. Hankeohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds sellaisiin hankkeisiin, joissa
kunta on osatoteuttajana tai —rahoittajana. Hankeohjeen liséksi jokaisen hankkeen kohdalla tulee noudattaa
rahoittajan rahoituspaatoksessdan tai muutoin antamia erillisia ohjeita.

Hankkeista tiedotetaan hankeohjeen, rahoittajan vaatimusten ja kunnan viestintdohjeen edellyttamalla
tavalla. Ajantasaista luetteloa kaynnissa olevista hankkeista yllapidetdan kunnan verkkosivuilla. Hankkeiden
loppuraportista ja tuloksista tiedotetaan osallisille ja asianomaisille kunnan toimielimille sekd pidetdan
saatavilla.

Projektit
Talousarviovertailu
i Tilinpaatos Toteuma
L;'I';‘;'I:‘::/ oo TA2025 | O | TA2006 | TS 2027 TS 2028
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -39100 -58 800 -37 400 -48 500 -54 500 -52 300
Toimintakate -39100 -58 800 -37 400 -48 500 -54 500 -52300
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250 Joukkoliikenne

Savukosken kunta jarjestda kutsutaksiliikenteen talousarvion ja ELY:n mydntdman valtionavustuksen
mukaisesti seuraaville linjoille:

e Savukoski- Pelkosenniemi-Savukoski
e Savukoski — Martti-Savukoski

Kutsutaksiliikenteessa linjat on valittu aiemman kdyton ja esitettyjen toiveiden mukaisesti. Asiakas voi
matkustaa kutsutaksilla bussimatkan hinnoilla, ja matka tulee varata edellisena iltana klo 18 mennessa.

Savukosken kunnan julkiset liikenneyhteydet ovat edelleen heikot, mika korostuu autottomien kuntalaisten
kulku- ja asiointimahdollisuuksissa. Kutsutaksiliikenteen jatkuminen on erittdin tarkeaa alueellisten
peruspalvelujen saavutettavuuden nakokulmasta.

Joukkoliikenne

Talousarviovertailu
Ulkoinen/ Tilinpaitos Toteuma 09—
Sisdinen 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot -7 800 5000 0 9 000 9 000 9 000
Kulut -18 300 -22 600 -14 600 -22 600 -22 600 -22 600
Toimintakate -26 000 -17 600 -14 600 -11 600 -13 600 -13 600

280 S3ahkoéyhtio

Koillis-Lapin Sahko toimittaa sahkoéa Kemijarven, Sallan, Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien alueella.
Toimialueen kunnat ovat Koillis-Lapin Sd4hkon omistajia. Koillis-Lapin Sdhkon sisaryhti6 Itd-Lapin Energia Oy
hallinnoi omistajakunnille tulevaa ja omistajakuntien myymaa Kemijoki Oy:n tuottamaa sahkoa.

Sahkoyhtio
Talousarviovertailu
Ulkoinen Tilinpaatos Toteuma 09—
Siséiinen/ 2824 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 114 200 126 700 71000 111 800 102 400 100 900
Kulut -28 400 -28 000 -29 600 -43 700 -43 800 -43 700
Toimintakate 85 800 98 700 41 400 68 100 58 600 57 200

Markkinahintaennuste vuodelle 2025 on noussut hieman aiemmasta arviosta. Uusi ennuste koko vuoden
osalta on 52,81 €/MWh, kun edellinen arvio oli 52,33 €/MWHh. Vaikka touko- ja kesdkuun toteutuneet hinnat
jaivat hieman ennustettua matalammiksi, loppuvuoden hintakehityksen nousu kompensoi taman
vaikutuksen.

Vuoden 2026 markkinahintaennustetta on puolestaan tarkistettu hieman alaspdin. Ennusteen tarkennus
perustuu ajankohtaisiin markkinanakymiin ja toteutuneisiin hintatietoihin.

Osakasmaksut KEJO-osuuksista sadilyvat ennallaan, eikd niihin ole tehty muutoksia verrattuna edelliseen
ennusteeseen.
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ITA-LAPIN ENERGIA OY
9.10.2025/Niemela

BUDIJETTI 2026 JA TALOUSARVIO 2027-2028
summat alv 0 %

Tot 2024 Enn 2025 TA2026 TA2027 TA2023
Arvio Kemijoki osuudet yhteensd eur  osuus 3001502 3181321 2915 609 ennustetta i saatavilla
Savukosken kunta 3,5120 % 111435 105413 111728 102 396
Osakasmaksut yhteens3 eur 1181384 1245428 1247042 1242590
Savukosken kunta 3,5120 % 28 059 41 490 43739 43796 43 640

Lainan lyhennykset

Pohjolan Osuuspankki laina 25.4.2017 4.100.000 euroa, lyhennykset 25.4. ja 25.10.

lyhennykset 205 000 205 000 205 000 205 000 205 000
Savukosken kunta 3,5120 % 7 200 7200 7 200 7 200 7200

Séhkon arvo €/MWh
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300 Maaseututoimi

Maaseututoimi toimii kunnanhallituksen alaisuudessa ja vastaa maaseutuelinkeinojen viranomaistehtavista.
Savukosken kunta kuuluu Maaseutuhallinnon Ita-Lapin yhteistoiminta-alueeseen, johon kuuluvat Kemijarvi,
Pelkosenniemi, Salla ja Savukoski, sekd vuoden 2026 alusta myos Sodankyld. Yhteistoiminta-alueen
vastuukuntana on Kemijarven kaupunki. Yhteistoiminta-alueen tehtdvdnd on toimia alueensa
Maksajaviranomaisena. Yhteistoimintasopimuksen mukaan muiden Maaseutuhallintoon kuuluvien,
lakisaateisten tehtavien hoitaminen on kunkin jasenkunnan itse jarjestettava.

Savukosken kunnassa maaseutuelinkeinoviranomaisena toimii maaseutupaallikko.
Maaseutuhallinnon lakisaateisiin tehtaviin kuuluvat:

e Maatalouden tukien, korvausten ja rahoitusasioiden kasittely

o CAP-ohjelmakauden mukaiset tehtavat

e Petovahinkojen maastotarkastukset

Toiminnan tavoitteena on hoitaa kaikki lakisdateiset tehtavat sdddosten mukaisissa maaraajoissa. Uusi CAP-
ohjelmakausi (CAP27) toi merkittdvia muutoksia tukiehtoihin ja maksuaikatauluihin ja lisdsi kunnan
maaseutuviranomaisen tehtadvid mm. valvonnan eri vaiheissa. Tehtavat vaativat erityistd asiantuntemusta.

Petovahinkotarkastusten maara pyritaan pitamaan korkeana, ja niistd saatava valtion korvaus muodostaa
osan maaseutuhallinnon tuloista.

Lomituspalvelut hallinnoi Muhoksen paikallisyksikké. Maksullisen lomituksen tukemista jatketaan
entiselldan, 50 % avustusosuudella tuntihinnasta.

Suunnitelmavuodet 2027-2028

CAP27-ohjelman toimeenpano jatkunee vield vuoden 2027 jilkeen siirtymdkaudella, koska uutta CAP
ohjelmaa ei todenndkdisesti saada valmiiksi. CAP27 ohjelmaan on suunniteltu merkittavia uudistuksia ja
muutoksia ja niista osa tulee voimaan jo vuodesta 2026 |dhtien. Muutosten vaikutukset kohdistuvat tuki- ja
korvauskelpoisuuksiin, tukihakemuksiin, valvontoihin ja maksatusaikatauluihin. Digitalisaation ja sdhkoisten
palvelujen kehittdminen maaseutuhallinnossa etenee valtakunnallisesti, ja kunta varautuu henkil6ston
osaamisen yllapitamiseen ja jarjestelmamuutoksiin. Petovahinkojen osalta pyritddan kehittamaan
tarkastusprosessia yhteistyossa alueellisten toimijoiden kanssa.

Maaseututoimi

Talousarviovertailu
Ulkoinen/ Tilinpaatos Toteuma 09—
Sissinen 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 0 5000 3500 4 000 4 000 4 000
Kulut -37 300 -35100 -34 900 -36 500 -36 500 -36 500
Toimintakate -38 300 -30 100 -28 500 -32500 -32500 -32500
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Talousarviovertailu

Ulkoinen Tilinpaatos Toteuma 09—
Siséiinen/ 282 a TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 254 505 176 300 125 800 150 900 121 100 119 600
Kulut -1 337000 -1 570 800 -1 276 300 -1 386 500 -1327500 |-1335200
Toimintakate -1 082 500 -1 394 500 -1 150 500 -1 235600 -1206 400 |-1215600
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4.4 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Toiminta: Sivistyslautakunnan tehtavana on vastata sivistystoimen palvelujen jarjestamisesta, kehittamisesta
ja valvomisesta seka huolehtia néita palveluja koskevassa lainsddadannossa kunnalle maaratyista tehtavista.
Sivistyslautakunnan tehtavana on sivistystoimen eri tehtavien hoitaminen, kehittaminen ja uudistaminen
kunnan strategisten tavoitteiden sekd hyvinvointikertomuksessa esitettyjen toimenpiteiden mukaisesti.
Kehittamistoiminnassa hyddynnetaan eri rahoitusinstrumentteja.
Sivistystoimeen sisaltyvat palvelukokonaisuudet:

- sivistystoimen hallinto

- varhaiskasvatus

- opetustoimi: esiopetus, perusopetus, lukio-opetus

- vapaa sivistystyo: kirjasto, kansalais- ja musiikkiopistot

- vapaa-aikatoimi: liikkunta-, nuoriso-, museo- ja kulttuuripalvelu

OLENNAISET MUUTOKSET SIVISTYSTOIMESSA

2026 - sivistystoimiston, varhaiskasvatuksen, opetustoimen, vapaan sivistystyon ja vapaa-
aikatoimen maardrahojen sopeuttaminen

- kirjaston muutto uusiin tiloihin

- kirjastosopimuksen avaaminen

- lukion opintojaksoille opiskelijamaararajat

- ylakoulun taito- ja taideaineiden opiskelussa vuosiluokkien yhdistaminen

- ala- ja ylakoulun valinnaisaineiden oppilasmaéararajojen nosto

- madraaikaisuuksien paattaminen (kouluvalmentaja, etsiva nuorisotyo, kirjaston
oppisopimusopiskelija, varhaiskasvatuksen oppisopimusopiskelija, varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja, varhaiskasvatuksen sosionomi, nuoriso-liikuntatoimen resurssi)

- etsivan nuorisotyon lakkauttaminen

- tuottojen kasvattaminen (aamu- ja iltapaivatoiminnan maksujen korottaminen,
sponsorirahan hakeminen, valvonta-aterioiden ehtojen tiukentaminen, vapaa-
aikatoimen avustusten méaararahojen kasvu, varhaiskasvatuksen sakkomaksujen
periminen peruuttamattomista paivahoitovarauksista)

- koulukuljetusten taksojen ja maaran kasvu

- lukion korkeakouluyhteistydn ja vayldaopintojen kehittaminen

- lukion markkinointi naapurikuntiin

- kansainvalisten opiskelijoiden sisadnotto tammikuussa 2026

- EU- ja ETA-alueen ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden lukion lukukausimaksuihin
varautuminen

- Erasmus+-akkreditointitoiminnan jatkaminen Sodankyldn kunnan kanssa
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa

- 1.10.2025 nousseet palkat vaikuttavat nyt koko talousarviovuodelle 2026, seuraava
palkankorotus 1.8.2026

- lukion 50-vuotisjuhlan jarjestaminen

2027-2028 Talousarviovuonna 2026 tarkasteluun tulevia mahdollisia muutosaiheita, jotka
voivat vaikuttaa tai vaikuttavat suunnitelmavuosien talouteen:

- Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden riittavyys

- Lukion asuntolan lisdantyva opiskelijamaara, sisddanotto myos kevaalla 2026
- Liikuntasali-kirjasto-rakennuksen kylmaksi laittaminen

- Paivitetty kuntastrategia

- Monivuotiset hankerahoitukset

- Lukion pelastussuunnitelma
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SIVISTYSTOIMEN HANKKEET/AVUSTUKSET 2026

TOIMINTA- | KOKONAISRA
HANKE HANKENRO AIKA -HOITUS
Kiusaamisen, héirinnén, syrjinndn ja vikivallan ehkdiseminen Itd- 76/6882/2024 31.03.2025- 128 868 €
Lapin ja Inarin kouluissa, Sodankylé hallinnoi 31.07.2027 (6572 €)
Savukosken lasten ja nuorten kerhot ja pdivileirit LAAVI/2290/2024 1.5.2025- 7778 €
31.05.2026 (7000 €
avustus)
Koulun kerhotoiminnan tukeminen OPH 160/370/2025 20.05.2025- 5714 €
31.12.2026 (4 000 €
avustus)
Harrastamisen Suomen malli LAAVI/484/2025 1.8.2025- 15714 €
31.7.2026
(11 000 €
avustus)
Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen OKM/114/520/2024 17.4.2024- Vuosittain:
koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdviin 31.12.2027
toimenpiteisiin vuosille 2024-2027 62 500 €
(avustus 50
000 €)
Kokonaisuus:
187 500 €
avustus (150
000 €)
S2-avustus OPH 11/4296/2024 1.1.-31.12.2026 --
Avustus saamen kielen opetukseen OPH 12/4296/2024 1.1.-31.12.2026 --

Erasmus+ -akkreditointi (Sodankyld koordinoi)

2024-1-FI0O1-KA120-
SCH-000266516

1.2.2025-
31.12.2027

Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkil®: sivistysjohtaja-rehtori Joonas Rentola

Toiminta: Sivistystoimen hallinnon johtajavana viranhaltijana toimii hallintosddnnén mukaan sivistysjohtaja-

rehtori. Sivistystoimen hallinnon tehtdavana on vastata koko sivistystoimen eri toimintojen valmistelusta,

toteutuksesta ja suunnitelmallisesta kehittamistyosta.

Koulusihteerin tehtaviin on liitetty sivistystoimen sihteerin tehtavia. Sivistysjohtaja-rehtori ja koulusihteeri

tyoskentelevat tydparina.
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Savukosken kunta Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028
Sivistystoimen hallinnon tehtdvien yhdistaminen perusopetuksen ja lukion hallintoon on vaativa
kokonaisuus, joka aiheuttaa paineita tehtavien priorisointiin. Jotta yhdistetyt tehtdvat on mahdollista hoitaa
laadukkaasti, korostuu vapaa-aikatoimen aktiivinen kehittdmistyo ja kaikkien toimintojen valinen jatkuva
yhteisty6. Ostopalveluina hankittavat toiminnot (kirjastotoimi, kansalaisopisto, musiikkiopisto) toimivat
itsendisesti ja Savukosken sivistystoimen hallintoa kuormittamatta.

hallinnon alaisuudessa toimii edellisten lisdksi

Sivistystoimen omana toimintana jarjestettava

varhaiskasvatuksen ja koulujen ruokapalvelu.

Toimintaymparistd ja sen muutokset: Sivistysjohtaja-rehtorin ja koulusihteerin tydpisteet sijaitsevat vuonna

2021 kayttoonotetussa koulurakennuksessa. Rehtorin tehtdvien hoitamisessa on tarkeda, ettd koulut
henkilokuntineen ja oppijoineen ovat ldhelld ja rehtori on helposti saavutettavissa. Sivistysjohtajan
tehtavassa tyoskentelypaikan sijainti erossa johtoryhmasta tai muista sivistystoimen toiminnoista ei ole
tiedonkulun tai yhteistoiminnan kannalta kuitenkaan ihanteellinen. Tasta syysta sivistysjohtajan on tarkea
pyrkid tapaamaan kunnan johtoryhmaa ja sivistystoimen muita toimijoita esimerkiksi lounaan yhteydessa.
Siivoushuolto ulkoistetaan loppuvuonna 2025.

Sopeuttamistoimena toteutetaan sivistystoimiston maararahojen leikkaus, mutta samalla joudutaan tehda
lisdpanostus eldkoityneiden viranhaltijoiden eldakekustannuksille, jotka maksetaan sivistystoimiston
maararahoista. Naitd ei ole aikaisemmin varattu.

Henkil6sto: 2 henkilda: sivistysjohtaja-rehtori ja koulusihteeri

Sivistystoimen hallinto

Talousarviovertailu
Ulkoinen/ Tilinpaitos Toteuma 09—
Sissinen 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 2 800 0 0 0 0 0
Kulut -76 100 -53 800 -42 300 -58 100 -58 100 -58 100
Toimintakate -73 300 -53 800 -42 300 -58 100 -58 100 -58 100

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkilo: varhaiskasvatuspaallikko Tiina Marjala

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: Vastata lakisdateisesta paivahoitopalvelun tuottamisesta

varhaiskasvatuslain lainsdddannon mukaisesti.

Toiminta: Tavoitteena on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin turvaaminen seka lapsen yksiléllisen kasvun

ja  kehityksen  tukeminen  huomioiden hoivan, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuus.

Varhaiskasvatushenkil6ston ja huoltajien esimerkin, mydnteisen suhtautumisen ja kannustavan palautteen
avulla lapsi omaksuu mydnteisen ajattelutavan itsestdan, toisista ihmisista ja kulttuureista.
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Toimintaymparistd ja sen muutokset:

Talousarviovuonna 2026 Korvatunturin Kehdossa toimii kaksi paivakotiryhmaa, alle 3-vuotiaat seka yli 3-
vuotiaat. Henkiloston pedagogisia valmiuksia kehitetddan koulutusten kautta sekd kannustetaan
henkilokuntaa jatkokouluttautumaan, ettd myos tulevaisuudessa varhaiskasvatuksessa on koulutettua ja
osaavaa henkilokuntaa. Sahkoinen toiminnanohjausjarjestelman avulla hoidetaan tyovuorojen suunnittelu,
raportointi, hoitoaikojen ilmoitus ja kirjaaminen seka laskutus. Vaikean sijaistilanteen ja lisddntyvan
lapsimaaran vuoksi varhaiskasvatukseen on palkattu oppisopimusopiskelija paikkaamaan muuttuvia
tilanteita. Pdivakodin mitoitukset ovat taynna lapsiryhmien koon ja tilojen osalta.

Varhaiskasvatuksen yksikon pihan toiminnallisuutta, turvallisuutta ja luonnonmukaistamista kehitetdaan
myonnetylla avustusrahoituksella, jonka on maara olla valmis 2026.

Varhaiskasvatuksessa otetaan kayttoon sakkomaksut tammikuusta 2026 alkaen, jotta huoltajat tekevat
hoitovarauksen vain tarpeen mukaisesti ja jotta tyontekijaresurssi voidaan mitoittaa jarkevasti ja tehokkaasti.

Lisaksi sopeuttamistoimina toteutetaan:
- varhaiskasvatuksen maararahojen leikkaus
- ruokailun ylibudjetoinnin korjaaminen
- maaraaikaisuuksien paattamisia
- henkiloston vapaaehtoiset palkattomat poissaolot
- liikuntasalin kayton lopettaminen
- vapaaehtoisen ilta- ja viikonloppulisien vaihtaminen vapaiksi
- Vapaaehtoinen lomarahan muuttaminen vapaaksi

Sopeuttamistoimien vuoksi henkilostoresurssi on niukka, vaikka osin on varauduttu lisdantyvaan
tyontekijaresurssin tarpeeseen. Vuorohoito ja sairauspoissaolot aiheuttavat henkiléstomitoituksille oman
haasteensa.

Paivahoidossa leikin, liikkunnan ja luonnon lisaksi pdapaino 2026 on pedagogisuuden kehittdminen ja
jokaiselle lapselle taattavan yksilollisen tuen jarjestaminen. Lapset on jaettu pienryhmiin ja paivittaista
toimintaa on porrastettu. Huomioimme monikulttuurisuuden toiminnassamme seka toimintamateriaalissa.
Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelut ostetaan Pelkosenniemeltd. Vuorohoitoa toteutetaan tarpeen
mukaan ja tarpeettomasti varatuista hoitoajoista sakotetaan.

Erasmus+ akkreditointitoiminta jatkuu vuonna 2026 Sodankylan kunnan kanssa. Kuntastrategian tavoitteiden
mukaisesti eurooppalaisella yhteistyollda halutaan vahvistaa luontoarvoja ja kestdvda eldamantapaa seka
mahdollistaa kansainvidlisen yhteistyon tekeminen osaksi varhaiskasvatuksen arkea. Akkreditointi
mahdollistaa henkiloston liikkuvuuksia eurooppalaisiin  varhaiskasvatuksen yksikéihin ja sen
myotavaikutuksena kuntaan voi tulla myos vastavierailuja paivahoidon yksikkdon. Lasten ika- ja kehitystaso
huomioiden paivdahoidon lapsia ei ole perusteltua ottaa mukaan liikkuvuuksiin.

Kunnan tekninen toimi vastaa kiinteistdjen kunnosta, yllapidosta ja huollosta.
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Henkilosto: 2+7 henkilda; varhaiskasvatuspaallikko, varhaiskasvatuksen opettaja (varhaiskasvatuspaallikon
sijainen), 1 varhaiskasvatuksen sosionomi, 4 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, 1 paivdahoitoapulainen, 1

oppisopimusopiskelija.

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2026

Hyvinvoiva lapsi Toiminta suhteessa valtakunnalliseen ja
100 %

Esikoululaisten siirtyminen perusopetukseen | 100 %

paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan

Hyvinvoiva lapsi

Laadukas varhaiskasvatus Henkiloston koulutuksien maara
3 koulutusta

Kokoaikaisten paivahoitolasten maara

30
Osa-aikaisten paivahoitolasten maara
7
Koulun aamupadivatoiminnan oppilaiden
maara
Kehittyva henkilostod Pidettyjen kehityskeskustelujen maara 9
505 Varhaiskasvatus
Talousarviovertailu
Ulkoinen Tilinpaatos Toteuma 09-
Siséiinen/ 2224 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 51 300 38 500 29 100 41500 41500 39 500
Kulut -631 100 -663 500 -521 800 -598 400 -598 400 -608 400
Toimintakate -579 800 -625 000 -492 700 -556 900 -556 900 -568 900

Esiopetus
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja-rehtori Joonas Rentola

Toiminta: Esiopetuksessa lapsen kouluvalmiudet kehittyvat. Lapselle luodaan suotuisa kehittymis- ja
oppimisymparisto. Esiopetuksessa huomioidaan lapsen yksil6llisen tuen tarve. Esiopetuksen tarkoituksena
on myds esikoululaisen terveen itsetunnon ja myonteisen mindkuvan tukeminen. Toiminnassa huomioidaan
lasten osallisuus. Lapsikohtaiset esiopetussuunnitelmat laaditaan vanhempien tapaamisen yhteydessa.

Esiopetuksen painopisteena lukuvuonna 2025-2026 on erdtaidot. Retket [ahiymparistoon ja paikallisiin
tapahtumiin osallistuminen suuntaavat oppimista luokkatilan ulkopuolelle. Tutkivan oppimisen kautta
tuetaan lapsen ajattelun kehittymistd. Oppimateriaalina kadytetdadan myos tietotekniikkaa, joka takaa
yksil6llisen oppimisen etenemisen ja seurannan kieli-, luku- ja matemaattisissa taidoissa.

Toimintaymparistd ja sen muutokset: Esiopetuksen ja luokanopetuksen yhteistyon kehittamista jatketaan.

Syksylla 2025 esiopetuksessa aloitti esiluokanopettaja, joka toimii myds aineenopettajana perusopetuksessa
ja lukiossa.
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Kunnan hallintosdannén paivityksen myo6ta apulaisrehtorin tehtdviin kuuluu kutsua koolle koulun
hyvinvointityéryhma. Tdssd moniammatillisessa kokoonpanossa oppilashuoltoa kehitetdaan alueellisesti
yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa ja keskitytdan seuraaviin tekijoihin:
- Yksilokohtaisen opiskeluhuollon yleisia toimintaperiaatteet
- Kouluymparistén ja -yhteison tilannetieto (esim. koulun terveellisyyden ja turvallisuuden
tarkastustieto)
- Oppilaiden hyvinvointi- ja terveystilannetieto (esim. laajojen terveystarkastusten yhteenvedot,
Kouluterveyskysely)
- Yhteisollisen opiskeluhuoltoty6n arviointi
- Luokkien tarkastelu yleisella tasolla (tyoskentelyrauha, kaverisuhteet, kiusaaminen, ryhman sisdinen
vuorovaikutus jne.)
- MOVE-mittaukset
- Sodankylan hallinnoima hanke kiusaamisen, hairinnan, syrjinnan ja vakivallan ehkdisemiseksi

Syksylla 2024 on valmisteltu ja haettu Erasmus+-akkreditointia konsortiona Sodankyldan kunnan kanssa.
Helmikuusta 2025 alkaen akkreditointi on voimassa. Vuoden 2026 toteutetaan suunnitelman mukaisesti
liikkuvuuksia Euroopassa. Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti eurooppalaisella yhteisty6lla halutaan
vahvistaa luontoarvoja ja kestdvada elamantapaa sekd mahdollistaa kansainvalisen yhteistyon tekeminen
osaksi kouluarkea. Akkreditointi mahdollistaa henkiloston liikkuvuuksia eurooppalaisiin esiopetuksen
yksikéihin ja sen myotavaikutuksena kuntaan voi tulle myos vastavierailuja Korvatunturin kouluun. Lasten
ika- ja kehitystaso huomioiden esiopetuksen oppilaita ei ole perusteltua ottaa mukaan liikkuvuuksiin.

Oppimisen tuki uudistui 1.8.2025 alkaen. Opetussuunnitelmatyota uudistuksen toteuttamiseksi jatketaan
vuonna 2026.

Sopeuttamistoimena toteutetaan esiopetuksen maardrahojen leikkaus seka lopetetaan liikuntasalin kaytto.

Perusopetus
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja-rehtori Joonas Rentola

Toiminta: Perusopetusta toteutetaan laadukkaasti koko ikdluokalle. Perusopetuksen yhtena
painopistealueena on kotiseututuntemuksen ja kotiseutuidentiteetin muotoutuminen. Perusopetuksessa
etsitddan aktiivisesti uusia yhteistydmahdollisuuksia opetussuunnitelman mukaisten monialaisten
oppimiskokonaisuuksien toteuttamiseksi mm. Varrion tutkimusaseman, Tahteldn mittausaseman,
Sodankyldn observatorion, Soklin kaivosalueella tyoskentelevien arkeologien sekd naapurikuntien
oppilaitosten kanssa. Lukuvuonna 2025-2026 painopisteena on erataidot.

Alakoululuokat ovat kahden luokka-asteen yhdysluokkia, mutta opettajien vahvuuksia hyddynnetaan
tarjoamalla jossain maarin  aineenopetusta jo alakoululuokilla. Yldkoulussa noudatetaan osin
yhdysluokkakdytantéd valinnaisaineissa sekd taito- ja taideaineissa. Osittainen yhdysluokkaopetus
mahdollistaa esimerkiksi ryhmaliikuntaopetuksen, kuten erilaisten joukkuepelien opetuksen.

Sahkoistd materiaalia hankitaan tarpeen mukaan. Kirjojen kierrdatys on toimivaa ja pienentda
oppimateriaalikustannuksia.
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Kodin ja koulun valistd yhteistyotd lahdetddn jatkossa kehittdmaan vanhempaintoimikuntatyon kautta.
Korona on kannustanut etayhteyksien pitamiseen ja koska vaihtoehtoiseen yhteydenpitoon on totuttu,
esimerkiksi vanhempainiltoihin jarjestetdan mahdollisuus osallistua myo6s etana.

Toimintaymparistd ja sen muutokset: Vuonna 2021 kayttéonotettu uusi koulurakennus on todettu varsin

toimivaksi, mutta vanhan liikuntasalin sisdilmassa on ongelmia. Koulun kiinteistdhuolto on kunnan teknisen
toimen vastuulla. Teknisen toimen ja perusopetuksen henkilokunnan vilille on luotu yhteistyoviline, jolla
ilmoitetaan esiin tulleista puutteista esimerkiksi ilmastoinnissa tai muissa arkisissa asioissa.

Sopeuttamistoimena toteutetaan seuraavat toimet:
- perusopetuksen maararahojen leikkaus
- kouluvalmentajan maaraaikaisuuden paattaminen (aiheuttaa haasteen sijaisjarjestelyissa)
- kohdennetaan valvonta-aterian luontaisetu todellisen tarpeen mukaan vain alakoulun
luokanopettajille, ylakoulun luokanvalvojille ja koulunkdaynninohjaajille
- ylakoulun taide- ja taitoaineiden resurssin leikkaaminen:
o ylakoulun (7.-8.lk) musiikki yhdessa
o ylakoulun liikuntatunnit yhdelld opettajalla
o 8. luokan kasityo vain yhdella opettajalla
o alakoulun yhdysluokkakasityot vain yhdella opettajalla
- ala-jaylakoulun valinnaisaineiden oppilasméaararajan nosto
o ala-jayldkoulun valinnaisaineet jarjestetdadn vain viidelle (5) oppilaalle. Jos ryhmakoko
ylittaa tilan salliman oppilasmé&ararajan, voidaan jarjestaa valinnaisaine pienemmallekin
ryhmalle.
o ala- ja ylakoulun valinnaiset kasity6t vain yhdella opettajalla
- liikuntasalin kdyton lopettaminen
- haetaan sponsorirahaa koulun retkien kuljetuskustannusten kattamiseen

Tulevana vuonna jatketaan oppilaskunnan hallituksen toimintaa ohjaavan opettajan tuella. Oppilaskunnan
hallitus tekee esityksia kouluarjen kehittamiseksi ja se vastaa kommenttipyyntdihin, joita pyytaa esimerkiksi
koulun henkilosto tai jarjestotoimijat. Lisdksi se jarjestdaa tapahtumia ja teemaviikkoja lukuvuoden aikana,
joihin voi osallistua koko koulun vaki.

Lisdksi tulevana vuonna aloitetaan tai jatketaan Korvatunturin koulun kehittamista seuraavasti:

- Kehitetdan johtoryhma- ja tiimitydskentelya

- Ruokapalvelujen kehittdmisessa huomioidaan myds kouluterveydenhuollon ndkékulma

- Lukuvuonna 2025-2026 tarjotaan saamen kielen opetusta 2h / viikko; inarinsaame, koltansaame ja
pohjoissaame

- Jatketaan perusopetuksen opetussuunnitelman paivittamista oppimisen tuen osalta lakien ja
asetusten mukaisesti

- Jatketaan alakoulun jakotuntien mahdollistamista aidinkielessd, matematiikassa ja englannin
kielessa tasa-arvorahan avulla

- Rakennetaan tydjarjestykset niin, ettd koulukuljetukset saadaan toteutettua tehokkaasti.
Tarvittaessa kaytetadn myds odotustunteja.
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Apulaisrehtorin tehtdviin kuuluu kutsua koolle koulun hyvinvointityéryhma. Tdssa moniammatillisessa
kokoonpanossa oppilashuoltoa kehitetdaan alueellisesti yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja keskitytaan
seuraaviin tekijoihin:
- Yksilokohtaisen opiskeluhuollon yleisia toimintaperiaatteet
- Kouluymparistén ja -yhteison tilannetieto (esim. koulun terveellisyyden ja turvallisuuden
tarkastustieto)
- Oppilaiden hyvinvointi- ja terveystilannetieto (esim. laajojen terveystarkastusten yhteenvedot,
Kouluterveyskysely)
- Yhteisollisen opiskeluhuoltoty6n arviointi
- Luokkien tarkastelu yleisella tasolla (tyoskentelyrauha, kaverisuhteet, kiusaaminen, ryhman sisdinen
vuorovaikutus jne.)
- MOVE-mittaukset
- Sodankyldn hallinnoima hanke kiusaamisen, hdirinndn, syrjinnan ja vakivallan ehkdisemiseksi

Syksylla 2024 on valmisteltu ja haettu Erasmus+-akkreditointia konsortiona Sodankyldan kunnan kanssa.
Helmikuusta 2025 alkaen akkreditointi on voimassa. Vuoden 2026 toteutetaan suunnitelman mukaisesti
liikkuvuuksia Euroopassa. Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti eurooppalaisella yhteisty6lla halutaan
vahvistaa luontoarvoja ja kestdvaa elamantapaa sekd mahdollistaa kansainvialisen yhteistyon tekeminen
osaksi kouluarkea. Akkreditointi mahdollistaa henkiloston liikkuvuuksia eurooppalaisiin esiopetuksen
yksikéihin ja sen myotavaikutuksena kuntaan voi tulle myos vastavierailuja Korvatunturin kouluun. Lasten
ika- ja kehitystaso huomioiden perusopetuksen oppilaita otetaan mukaan liikkuvuuksiin.

Lukio-opetus
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja-rehtori Joonas Rentola

Toiminta: Savukosken lukio on ainoa toisen asteen koulutusta tarjoava oppilaitos alueellaan. Pienen koon
ansiosta opiskelijoilla voidaan tarjota varsin yksil6llisistd opetusta, kun opetusryhmat ovat pienet. Lukio-
opiskelu vaatii paljon itsendistd tyoskentelya ja vastuun ottamista omasta oppimisesta. Lahiopetuksen
suoman tuen merkitys on oppijalle suuri. Léhiopetuksen jarjestdminen varsin pienille ryhmille, joskus jopa
yksittaisille opiskelijoille on kuitenkin merkittava kustannustekija. Sen vuoksi on jarkevaa hyodyntaa myos
lukioiden muodostamien yhteistyoverkostojen tai etadlukioiden tarjoamia mahdollisuuksia opetuksen
jarjestamisessa silloin, kun se on jarkevaa kokonaiskuvan kannalta.

Toimintaymparistd ja sen muutokset: Valtioneuvosto antoi 20.5.1976 paatoksen, jonka mukaan Savukosken

kunnanhallitus sai luvan perustaa kuntaan oman lukion. Savukosken lukio aloitti toimintansa
1.8.1976. Vuonna 2026 Savukosken lukio tayttdd 50 vuotta, joten joko kevat- tai joulujuhlan yhteydessa
juhlitaan my0ds pyoreita tayttavaa lukiota.

Petteri Orpon hallituksen kaavailemat toisen asteen lukuvuosimaksut EU- ja ETA-alueen ulkopuolelta tuleville
opiskelijoille ovat iso isku Savukosken lukiolle, silld lukion opiskelijoista noin kaksi kolmasosaa on
kansainvalisia opiskelijoita. Vuoden 2026 aikana tulee tehda suunnitelma Savukosken lukion pelastamiseksi.

Tiivistyvasta yhteistyosta Sodankylan kunnan kanssa kertoo syksylla 2024 valmisteltu ja konsortiona haettu
Erasmus+-akkreditointi Sodankylan sivistystoimen kanssa. Helmikuusta 2025 alkaen akkreditointi on
voimassa. Vuoden 2026 toteutetaan suunnitelman mukaisesti liikkuvuuksia Euroopassa. Molempien kuntien
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kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti eurooppalaisella yhteistyolla halutaan vahvistaa luontoarvoja ja
kestdvaa elamantapaa sekda mahdollistaa kansainvdlisen yhteistyon tekeminen osaksi kouluarkea.
Akkreditointi mahdollistaa henkilostén liikkuvuuksia eurooppalaisiin lukioihin ja sen myo6tavaikutuksena
kuntaan voi tulle my6s vastavierailuja Savukosken lukioon. Silla mahdollistetaan myds tiiviimman yhteistyon
tekeminen lukioiden valilla esimerkiksi tekemallda yhteisia projekteja eurooppalaisten lukioiden kanssa.
Naiden projektien avulla entistd useampi lukion opiskelija voi osallistua liikkuvuuksiin Euroopassa, mika myos
parantaa konsortion lukioiden veto- ja pitovoimaa.

Muita tulevan vuoden lukiota koskevat kehittamiskohteet ovat:
- Lukion markkinoinnin tehostaminen Pelkosenniemelle
- Lukion profilointi
- Lukion pelastussuunnitelman laatiminen
- Abitti2-kdyttéonotto
- Jatketaan lukiolaisten sisadnottoa myds kevaalla 2026 syksyn sisdanoton lisaksi
- Korkeakouluyhteistyon kehittaminen Oulun ja Lapin yliopistojen seka ammattikorkeakoulujen kanssa
- Tehdaan valtuuston paattamat sopeutustoimet lukio-opetuksen maararahoihin:
o lukio-opetuksen maararahojen leikkaus
o asetetaan lukion opintojaksoille opiskelijaméaararajat
= kurssi kdynnistyy neljalla (4) opiskelijalla
= jos kurssilla on kirjoitukseen tdhtdava, kolme (3) opiskelijaa riittaa
= jos kurssille ilmoittautuneiden maara jaa naiden alle, kurssi suoritetaan itsenaisesti
ja ohjaava opettaja saa kertatuntipalkkion viidesta (5) tunnista
= S2-kielen opintojaksot jarjestetdaan aina
= kielten (didinkieli ja vieraat kielet) valinnaisista opintojaksoista jarjestetdaan puolet ja
loput itsendisesti
= yhdistetdaan vuosiluokkatasoja
= pakolliset kurssit toteutetaan, osin vuorovuosin
= tarvittaessa ostetaan yksittdisia kursseja Tutorhouselta, Nettilukiosta tai jostakin
aikuislukiosta
= osallistutaan Rovaniemen ja Itd-Lapin alueen hybridilukiohankkeeseen, mikali
hankkeelle saadaan mydnteinen paatos
= panostetaan lukioiden viliseen yhteistyohon

Esi-, perus- ja lukio-opetuksen henkildstd: 16 opettajaa, joista yksi erityisopettaja; 3 koulun-

kdynninohjaajaa; 1 ravitsemusvastaava, vapaa-ajanohjaaja (asuntolavalvoja) 30 %

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2026
(tunnusluku)

Saadosten mukainen laadukas | Riittava tuntikehys. Tuntikehys samalla tasolla kuin 2025.
perusopetus ja korkeatasoinen

yleissivistava toisen asteen Luokkakohtaiset opetusryhmat
koulutus. Pienet opetusryhmat. alakoulussa matematiikassa,

didinkielessa ja englannissa, seka
ylakoulussa pakollisissa aineissa.

33



Savukosken kunta

Osaava ja hyvinvoiva
henkilosto

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

Kelpoisuudet, tdydennyskoulutus,
joustavuus palkattomien vapaiden
mydntamisessa,
tyohyvinvointitapahtumat ja -paivat

Eldkkeelle siirtyvien tai virkavapaalla
olevien opettajien tilalle tai sijaisiksi
pyritddn lI6ytdamaan opettajan
kelpoisuuden omaavat tekijat.
Jokainen opettaja osallistuu
vahintdan yhteen oman alansa lisa-
tai tdydennyskoulutukseen
lukuvuoden aikana. Mahdollistetaan
palkattomien vapaiden mydntdaminen
joustavasti ja otetaan kayttoon
varhaisen puuttumisen malli
ty6hyvinvoinnin parantamiseksi.

Oppilaiden ja opiskelijoiden

turvaaminen

jatko-opinto-mahdollisuuksien

Hakeutuminen ja paasy jatko-
opintoihin.

Kaikki saavat perusopetuksen
jalkeisen jatko-opintopaikan.
Lukion suorittaneet saavat jatko-
opintopaikan.

Kouluviihtyvyys

Perusteettomien poissaolojen
vahaisyys.

Perusteettomien poissaolojen maara
korkeintaan muutamia prosentteja
poissaoloista.

Oppilas- ja opiskelijamaarat 2024 Tot. 2025 TA 2026| SU 2027 SU 2028
esiopetus 8 5 5 5 5
perusopetus 60 65 65 65 65
lukio-opetus 20 22 25 20 18

Opetustunnit

(vuosiviikkotuntia/kurssia)
esiopetus 21 21 21 21 21
perusopetus 228 228 228 228 228
lukio-opetus 113 113 113 113 113

Kerhotoiminta

Toiminta: Koulun kerhotoimintaa kehitetdan ja toteutetaan OPH:n kerhotoiminnan kehittamishankkeella.

Vuonna 2026 nuoriso- ja liikuntasihteerin tehtavia hoitavan tyontekijan vastuulla on kerhotoiminnan

koordinointi, uusien avustuksien hakeminen, niiden seuranta ja raportointi sivistysjohtaja-rehtorin tuella.

Sopeuttamistoimena leikataan kerhotoiminnan maararahoja.
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Aamu- ja iltapdivatoiminta

Toiminta: Aamu- ja iltapdivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain 8. luvun mukaista lapsille ja nuorille
tarkoitettua toimintaa. Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan |dht6kohtana on pyrkimys lasten
hyvinvoinnin ja tasapainoisen kasvun turvaamiseen ja perheiden kasvatustehtdvan tukemiseen.

Savukosken kunnassa koululaisten aamu- ja iltapdivdatoiminta on ollut varhaiskasvatuksen jarjestamaa
toimintaa esiopetuksen tiloissa iltapdivatoiminnan osalta ja varhaiskasvatuksen tiloissa aamupaivatoiminnan
osalta. Koululaisten iltapdivakerho on mahdollistanut toimintaan osallistumisen myo6s esiopetusikaisille ja
tapauskohtaisesti myos 3. luokkalaisille.

Aamupaivatoiminta tukee lapsen hyvaa koulupaivan aloitusta. Vapaamuotoinen ja osittain ohjattu toiminta
voi olla esimerkiksi leikkimista, pelaamista, ulkoilua, lepdamista ja lukemista. Toiminnassa painottuvat
kaverisuhteet ja vuorovaikutustaitojen kehittyminen. Toimintaa ei jarjestetd koulujen loma-aikana eika
lauantaikoulupdivind. Aamupaivatoimintaan sisaltyy varhaiskasvatuksen tarjoama aamupala.

lltapdivatoiminta tarjoaa lapselle mielekastd tekemista koulupéivan jalkeen turvallisessa ympaéristossa,
koulussa tai koulun [ahella. Toiminta pitaa sisalladn esimerkiksi leikkimista ja yhdessdoloa kavereiden kanssa,
paivittaista ulkoilua ja liilkkumista seka pienia retkia lahiymparistoon. Toimintaa ei jarjestetd koulujen loma-
aikana eika lauantaikoulupaivina. lltapaivatoimintaan sisaltyy opetustoimen tarjoama valipala.

Sivistyslautakunnan paatoksen mukaisesti koululaisten aamupaivatoiminta (klo 6.30-8.30) toteutetaan
ryhmaperhepdivahoitokodilla 0.-2. luokkalaisille ja tapauskohtaisesti arvioiden myods 3. luokkalaisille.
Tarvittaessa varhaiskasvatukseen palkataan lisdresurssia aamupdivatoiminnan mahdollistamiseksi.
Aamupaéivatoiminta on varhaiskasvatuksen jarjestdmaa. Koululaisten iltapéaivatoiminta (klo 16 asti)
toteutetaan Korvatunturin koululla 1.-2. luokkalaisille koulupaivan jalkeen ja tapauskohtaisesti arvioiden
my0s 0. ja 3. luokkalaisille. Jos 3. luokkalainen paasee koulusta ennen iltapdivatoiminnan alkamista, voi han
tehdad laksyja eskarin yhteydessd olevassa tyoskentelytilassa iltapdivatoiminnan aloitukseen saakka.
[ltapdivatoiminta on opetustoimen jarjestamaa. Aamu- ja iltapaivatoiminta on maksullista ja siihen kuuluu
aamu- tai valipala seka vakuutus. Lautakunta paivittda aamu- ja iltapdivatoiminnan maksut syksyisin.

Sopeuttamistoimena leikataan aamu- ja iltapaivatoiminnan maardrahoja ja pidetdan voimassa 1.8.2025
tehdyt korotukset aamu- ja iltapaivatoiminnan maksuihin.

510 Opetustoiminta

Talousarviovertailu
Ulkoinen/ Tilinpaitos Toteuma 09—
Sisdinen 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 66 500 84 200 61 300 64 500 64 500 64 500
Kulut -2 257 000 -2 471100 -1723 100 -2 200 100 -2 200100 | -2 200 100
Toimintakate -2 190 500 -2 386 900 -1 661 800 -2 135 600 -2135600 | -2 135600
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Vapaa sivistystyo

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja-rehtori Joonas Rentola

Vapaa sivistystyon palveluita ovat kirjastopalvelut (Sompion kirjasto), kansalaisopistotoiminta (Kemijarven
kansalaisopisto) ja musiikkiopisto (Koillis-Lapin musiikkiopisto). Kaikki edellda mainitut palvelut ovat
ostopalveluita.

Savukosken kunnan talousarvion mukainen maksuosuus Sompion kirjastosta vuodelle 2026 on noin 90 000
euroa (sisaltaa kirjastoautopalvelut Tanhuaan, Varrioén ja Martille), Koillis-Lapin musiikkiopistosta 19 000
euroa ja Kemijarven kansalaisopistosta 12 000 euroa.

Kirjasto
Vastuuhenkild: kirjastonjohtaja Miia Utriainen, Sompion kirjasto

Toiminta: Kirjaston toiminta-ajatuksena on toimia kohtaamispaikkana seka edistaa kuntalaisten monipuolista
lukutaitoa ja osallisuutta tarjoamalla tietoa ja kulttuuria.

Sopeuttamistoimina kirjastosopimukseen tehdaan leikkaus, joka kohdistuu aineistomaararahoihin ja muihin
maadrarahoihin. Lisdksi vuodelle 2026 ei varata oppisopimusopiskelijan maararahoja. Vuonna 2026 tehdaan
investointi kirjastotilojen muuttamiselle Savukosken terveysaseman ja eldinladkariaseman valiin.

Keinot: Monipuolinen aineistotarjonta: fyysinen ja sahkdinen. Tapahtumat, kayttdjakoulutukset, neuvonta,
kirjastoauto ja Kirjaraito (eli kirjat kotiin -palvelu).

Mittarit: Uusiutuva kokoelma: hankinnat — poistot. Lainausten ja kayntien lukumaara. Koulutusten ja
tapahtumien maarat ja osallistujat. Kirjastoauton ja Kirjaraiton kayttajamaarat.

Vuonna 2026 toiminnan painopisteena on saavutettavuus. Omatoimikirjastoa varten haetaan AVI:n (ensi
vuonna Lupa- ja valvontavirasto) rahoitusta. Omatoimikirjaston perustaminen lisda kirjastopalvelujen
saavutettavuutta. Kirjaraitoa markkinoidaan tehokkaammin, jotta siita hyotyvat kuntalaiset |Oytdisivat
palvelun.

Kansalaisopisto

Vastuuhenkil6: rehtori Heidi Laukkanen, Kemijarven kansalaisopisto

Toiminta: Kansalaisopiston toiminnan tavoitteena on turvata monipuolinen ja laadukas kurssitarjonta,
joka vastaa eri ikd- ja vaestoryhmien tarpeisiin. Opiston opetustarjonta tukee alueen asukkaiden
elinikaista oppimista, hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Tavoitteena on varmistaa opetuksen alueellinen saavutettavuus siten, ettd myos syrjdisemmissa kylissa
ja taajamissa asuvilla on mahdollisuus osallistua kursseille. Tarjontaa pyritdan suunnittelemaan niin, etta
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se tukee sekad fyysista ettd henkistd hyvinvointia, esimerkiksi liikunta-, kulttuuri- ja kddentaitokurssien
kautta.

Lisdksi keskeisend pdamaarana on yhteistyon sujuvuus Kemijarven kansalaisopiston ja Savukosken
kunnan valilla. Yhteistyota kehitetdaan siten, ettd toiminta pysyy kustannustehokkaana ja vastaa
paikallisiin tarpeisiin. Kuntalaisia pyritddn kuulemaan aktiivisesti kurssitarjontaa suunniteltaessa,
esimerkiksi kyselyiden ja palautteen keruun kautta. Lisdksi kansalaisopiston vdki tapaa Savukosken
kunnan edustajia vahintaan kerran vuodessa. Tapaamisessa mietitddan toiminnan kehittamistarpeita.

Sopeuttamistoimena irtisanotaan ennen kutojien kaytdssa ollut pieni tila kunnantalon vieresta 1.3.2026
alkaen. Lisaksi liikuntasalin kdayton lopettamisella on myds vaikutus kansalaisopiston kurssien
tilajarjestelyihin.

Musiikkiopisto
Vastuuhenkil6: rehtori Terhi Heikkila, Koillis-Lapin musiikkiopisto

Toiminta: Koillis-Lapin musiikkiopisto on alueellinen taideoppilaitos, jonka tehtdvana on jarjestda taiteen
perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musiikin opetusta musiikkiopiston perus- ja opistotasolla seka
musiikin varhaiskasvatuksessa. Opetuksen tavoitteena on antaa valmiuksia monipuoliseen musiikin
harrastamiseen ja esittdmiseen sekad alan ammattiopintoihin. Musiikkiopisto hyvaksyttiin lakisdateisen
valtionosuuden piiriin vuonna 1987. Opetusministerion myontdman jarjestamisluvan mukaisesti kunnat,
joissa opetusta jarjestetaan ovat Kemijarven kaupunki sekd Pelkosenniemen, Savukosken ja Sallan kunnat.
Kuntien valinen uusi sopimus tuli voimaan 1.1.2014.

Toimintamenot ovat nettomenoja. Opisto saa lakisdateista valtionosuutta toimintaansa ja se jakautuu
kunnille toteutuneiden opetustuntien mukaisessa suhteessa. Valtion opetustuntikohtaisen (VOS) tuen maara
kattaa 57 % opetustuntihinnasta.

Arvioitu vuoden 2026 valtionosuus on laskettu vuoden 2025 tuntihinnalla ja silld tuntimaaralla, joka kunnissa
on talla hetkelld. Paatos vuoden 2026 valtionosuuksista tulee marraskuussa 2025.

Toimintaympaéristo ja sen muutokset:

Savukosken toimipisteessd annetaan ldhiopetusta pianonsoitossa. Kaksi pianonsoiton opettajaa kulkee
Korvatunturin koululla kerran viikossa. Viulunsoiton kasvavan kysynnan vuoksi savukoskelaisilla on
mahdollisuus kayda viulutunneilla Pelkosenniemen koululla.

Ulkopuolisella hankerahalla kehitetdan oppilaitoksen toimintaa, oppimisymparist6ja ja toimintakulttuuria.
Kesalld 2025 Opetushallitus on myontanyt rahoituksen Koillis-Lapin musiikkiopiston hankkeelle ”Pelillista
sdveltamistd” (21 754 €). Hankkeen tarkoituksena on laajentaa oppilaiden ja opettajien musiikkiteknologian
osaamista  pelimusiikin  keinoin  saveltamalld, sovittamalla ja orkestroimalla musiikkia eri
tietokoneohjelmistoja hyddyntden. Pelimusiikki toimii inspiraation Iahteend luovan musiikin tekemiseen.
Kouluttajana toimii Salla Hakkola, joka on kansainvalisesti palkittu harpisti-saveltdja ja performanssitaiteilija.
Han tydskentelee eri musiikkityylien ja taiteenlajien parissa ja han on tunnettu saveltamastdaan musiikista
Angry Birds, Clash of Clans ja Merge Mansion -peleihin, joiden kautta hdanen musiikillaan on miljoonia
kuuntelijoita ympari maailmaa.
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Kuhmon musiikkiopisto ja Koillis-Lapin musiikkiopisto ovat saaneet Opetushallitukselta rahoituksen
yhteishankkeelle “Pohjoisen hilpedit huilut!” Hankkeella jarjestetdan huilisteille viikonloppukursseja, joissa
kouluttajina toimii Hanna Kinnunen ja Laura Raudaskoski. Hankkeen grande finale on Kuhmo-talon Lentua-
salissa toukokuussa 2026. Hanke vahvistaa huilunsoiton opettajien kollegiaalista yhteistyotad ja tarjoaa
Pohjois-Suomen huilunsoittoa opiskeleville nuorille mahdollisuuden verkostoitua ja ystavystya seka sitouttaa

opettajia taiteen perusopetuksen parissa tehtavadan merkitykselliseen tyohon pienella paikkakunnalla.
Opetushallituksen myontamien hankkeiden omavastuuosuus on 20 %.

Sopeuttamistoimena leikataan musiikkiopiston maardrahoja.

Arviointikriteeri

Tulosalueen tavoite:
(tunnusluku)

Tavoitetaso 2026

Laadukkaat palvelut vuositasolla lainattujen niteiden maara | 11 000 nidetta

kirjastossa

lukuvuositasolla jarjestyneet

kansalaisopiston kurssit 25 kurssia / lukuvuosi

lukuvuositasolla musiikkiopiston
soittotunneilla kayvien oppilaiden
ma&ara (piano ja viulu)

11 oppilasta / lukuvuosi

530 Vapaa sivistystyo

Talousarviovertailu
Ulkoinen/ Tilinpaitos Toteuma 09—
Sisiinen 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 8 300 0 0 0 0 0
Kulut -198 300 -209 100 -115 500 -149 900 -149 900 -159 900
Toimintakate -190 000 -209 100 -115 500 -149 900 -149 900 -159 900

Nuorisotoimi
Vastuuhenkil6: vapaa-aikapaallikko, nuoriso-liikuntasihteeri Riku Ollikainen

Toiminta: Nuorisoty® on nuorista valittamista, aktiivisen kansalaisuuden ja osallisuuden edistamistd, kasvun
ja itsendistymisen tukemista, nuorten ndkokulman esiintuomista, sekd nuorisotyon paikallista,
seutukunnallista ja sukupolvien vilisen vuorovaikutuksen jatkuvaa kehittamista.

Nuorisopalveluiden tavoitteena on saada mahdollisimman moni lapsi ja nuori mukaan ohjattuun toimintaan.
Nuorisotoimi jarjestaa lapsille ja nuorille kerhotoimintaa, leiritoimintaa, avointa nuorisotilatoimintaa seka
tapahtumia ja retkia seka kirkonkylalla etta sivukylissa. Kerho- ja leiritoimintaa rahoitetaan AVI:n Lasten ja
nuorten kerhot ja pdivaleirit — hankkeella sekda AVI:n Harrastamisen Suomen mallin -avustuksella.
Nuorisotoimi hankkii ohjausta myo6s ulkopuolisilta toimijoilta yhdistyksilta. Nuorisotyon
hankerahoitusten avulla tarjotaan mahdollisuus tutustua erilaisiin harrastusmahdollisuuksiin yli kuntarajojen
seka pyritaan kehittdmaan toimintoja yhdessa myds muiden kuntien nuorisotoimien kanssa.

mm.

Kehitetaan kunnan nuorisopalveluja niin, ettd monipuolistetaan sen tarjontaa iltaisin, viikonloppuisin ja
koulujen loma-aikoina.
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Toimintaymparistd ja sen muutokset: Etsivan nuorisotydn avustusta ei haeta enaa vuodelle 2026. Muutenkin
nuorisotoimen resurssi pienenee vuoteen 2025 verrattuna. Vuodelle 2026 nuorisotoimi on hakenut
Erasmus+ -hankeavustusta yhdessa pohjoismaisten verrokkikuntien kanssa. Hankep&datos tulee tammikuussa
2026. Mikali paatos on kielteinen, avustusta haetaan uudelleen vuoden 2026 aikana. Nuorisovaltuuston
sihteerin tehtava sisallytetdan vapaa-ajanohjaajan tehtavaan.

Sopeuttamistoimet nuorisotoimessa ovat:

- etsivan nuorisotyon lakkauttaminen

- nuorisopalveluiden maararahojen leikkaaminen ja samalla avustusmaararahojen kasvattaminen
- harrastustoiminnan maararahojen leikkaaminen

- nuorisotoimen tyontekijaresurssin vahentaminen

Henkilosto: vapaa-aikapaallikkd 46 %, nuorisosihteeri 27 %, vapaa-ajanohjaaja 35 % ja nuorisotyontekija 30
%.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2026

Nuorisotoimen kerhot kerhojen maara 7 kerhoa

kerholaisten maara 6 kerholaista/kerho

per kerho

Lasten ja nuorten paivaleirit | leirien maara 3 leiria; joka lomalla oma leiri

kesa-, syys- ja hiihtolomalla

osallistujien maara per
leiri

10 leirilaista/leiri

Avoin nuorisotilatoiminta

aukiolopaivien maara

osallistujien maara
nuorisotilatoimintaan

2-3 aukiolopaivaa

6 nuorta/kerta

Nuorisoty6 sivukylissa

sivukyliin jalkautuvan

10 tapahtumapaivaa

nuorisotyon
tapahtumien maara

Liikuntatoimi
Vastuuhenkilo: vapaa-aikapaallikko, nuoriso-liikuntasihteeri Riku Ollikainen

Toiminta: Liikuntatoimessa tavoitteena on tuottaa palveluita kaiken ikaisille. Lahialueen uimahallista
hankintaan ostopalveluna Savukosken lapsille (7-9 v) uimakoulu kesdkuussa. Liikuntatoimessa pyritdan
jarjestamaan mahdollisuus ikdihmisten vesijumpalle kerran viikossa kevat- ja syyskaudella jossakin
lahikuntien uimahallissa. Liikuntapalveluina tarjotaan ohjausta kuntosalilla ryhmissa tyoikaisille ja
elakelaisille kevat- ja syyskauden ajan. Avoimia liikuntaryhmia tarjotaan myos yhteistydssa jarjestéjen kanssa.

Liilkuntaneuvonnasta vastaa liikkunnanohjaaja (20 %). Savukosken kunta on mukana pilottikuntana Lapin
hyvinvointialueen elintapaohjaus- ja liikuntaneuvonta —hankkeessa. Tavoitteena on ohjata terveytensa
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kannalta lilan vahan liikkuvat kuntalaiset liikunnan pariin, ja sitd kautta kuntalaisten eldmanlaadun
parantaminen (fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja hyvinvointi).

Kehitetdaan kunnan liikuntapalveluja niin, ettd monipuolistetaan sen tarjontaa iltaisin, viikonloppuisin ja
koulujen loma-aikoina. Lasten ja nuorten paivaleirien ja kerhotoiminnan, seka harrastamisen Suomen mallin
-hankkeiden kautta saadaan tarjottua sadanndllisia kerhoja ja toimintaa lomaviikoille. Lisaksi vieddan
lilkuntapalveluja ja —tapahtumia Savukosken sivukylilld. Liikuntatoimintaa on mukana myds kunnan eri
tapahtumissa.

Toimintaymparistd ja sen muutokset: Vuonna 2026 liikuntatoimen resursseja vahennetdan taloustilanteen

vuoksi.

Liikuntasihteerin tehtaviin kuuluu esimerkiksi hankehallinto, tilidinnit, talousarvio, tilinpdatés, toiminnan
suunnittelu ja kehittdminen. Liikunnanohjaajan tehtaviin kuuluu kuntosaliryhmien ohjaukset seka
lilkuntaneuvonta ja elintapaohjaus.

Liikuntatilojen ja alueiden kunnossapidolla ja palveluiden tarjonnalla yli kuntarajojen pyritddan saamaan
mahdollisimman moni terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan harrastajiksi. Latujen kunnossapidossa
paapaino on kirkonkyldn ladun ylldpidossa, joka tukee myds koulun liikunnanopetusta. Teknisen toimen
avustuksella Savukosken kirkonkyldan latuhuoltoa kehitetdan vastaamaan mahdollisimman hyvin kuntalaisten
tarpeita. Latupohjalle on tehty perusparannuksia ja sen kunnostamista jatketaan tarvittaessa. Latuhuoltoa
jatketaan ostopalveluna.

Sivukylien latujen osalta tavoitteena on saada kunnan verkkosivuille kartta, josta ndkyy naiden latujen
sijainnit, pituudet ja yhdyshenkilot. Latujen yllapidosta tehd&dan kirjalliset sopimukset, jos ne toteutetaan
ulkopuolisten toimijoiden kautta ostopalveluna. Lisaksi maanomistajilta pyydetaan kirjalliset luvat. Sivukylien
latujen kunnossapitoon varataan edelleen maararahoja samalla kun latujen yllapitoon ylipaatdan varataan
aikaisempiin vuosiin verrattuna huomattavasti enemman maararahoja liilkuntatoimen kayttotalouden
menoihin. Sen lisdksi, etta nailla toimenpiteilld on positiivinen vaikutus kuntalaisten hyvinvointiin, niin nama
vaikuttavat myos lisddantyvina valtionosuuksina TEAviisari-kyselyn kautta.

Lisaksi lilkkuntatoimessa panostetaan seuraaviin kohteisiin:

- Kuntosalin kayttéa lisatdadan markkinoimalla tiloja uusille asiakkaille ja avainkoodijarjestelma
muokataan tarpeen mukaiseksi. Maksutonta kuntosalin kayttd6a tarjotaan jatkossakin kunnassa
asuville toisen asteen opiskelijoille seka kunnan henkilokunnalle.

Sopeuttamistoimet liikuntatoimessa ovat:

- liikuntapalveluiden maararahojen leikkaaminen ja samalla avustusmaararahojen kasvattaminen
- liikuntatoimen tyontekijaresurssin vahentaminen

Liikunta-alueiden kunnossapidon vuoksi sivistystoimelle ja tekniselle toimelle palkataan yhteinen tydntekija,
jonka sivistystoimen nimikkeena on liikuntapaikkatyontekija 50 %.

Henkildsto: liikuntasihteeri 27 %, vapaa-ajanohjaaja 35 %, liikkunnanohjaaja 20 % ja liikuntapaikkatyontekija
50 %
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Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2026

Soveltava liikunta/kuntosali | ohjattujen ryhmien 5 ryhmaa
maara viikossa kevat-
ja syyskaudella

ohjatuille tunneille

osallistuvien maara 6 henkilod/ryhma
Soveltava liikunta/ ryhmien maara 1 ryhma
allasjumppa viikossa kevat- ja

syyskaudella

N - 4 henkil6a/ryhma
osallistujien maara

Lilkuntaneuvonta liilkuntaneuvontaan 5 osallistujaa
osallistuvien
henkildiden maara

Lasten uimakoulu (5pv) lasten uimakouluun 15 osallistujaa
osallistuvien maara

Liikuntapalvelut sivukylissa sivukyliin jalkautuvien | 10 tapahtumapaivaa
liilkuntatapahtumien
maara

Kulttuuritoimi
Vastuuhenkild: vs. Kulttuuri- ja markkinointisihteeri

Toiminta: Kulttuuritoimen tehtdvana on edistda kulttuurin ja taiteen tekemistd, harrastamista, saatavuutta
ja kayttoa seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperinnén vaalimista paikkakunnalla.

Paikallista ja alueellista yhteistyota eri toimijoiden ja sektoreiden valilld suositaan. Kulttuuritoimessa
seurataan kulttuuritoimialan kehitystd ja tapahtumia sekd otetaan osaa koulutuksiin, seminaareihin ja
yhteistapahtumiin harkinnan mukaan. Savukosken kunta on jasenkuntana Lapin alueteatteriyhdistyksessa ja
mukana Lapin lastenkulttuuriverkostossa. Kulttuurisihteeri osallistuu Lapin liiton koolle kutsuman kulttuurin
toimialan alueellisen asiantuntijatyéryhman toimintaan.

Kulttuuritoimi jarjestaa tapahtumia, teemapaivia, tempauksia ja tyopajoja, avustaa paikkakunnalle saapuvia
kulttuurialan vierailuesityksia ja esiintyjia = kdytannon jarjestelyissa ~mm. tilavarauksissa ja
ennakkomarkkinoinnissa.  Vuotuisia pdatapahtumia, joissa  kulttuuritoimi on mukana ovat
Kuivalihamarkkinat, Savukoskipdivat ja Joulupukin liikkeelleldaht6. Naiden tapahtumien tuottaminen on
haastavaa suunnitelluilla resursseilla. Tapahtumatuotannoissa tehdaan yhteistyota eri sidosryhmien kanssa.
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Tavoitteena on nykyisten kunnallisten kulttuuripalveluiden ja tapahtumien sailyttdminen ja aktiivinen
kehittdminen. Palvelutuotannossa huomioidaan kaikki ikdaryhmat. Kulttuuritoimi luo ja vyllapitaa
kulttuurimyonteista ilmapiiria ja kulttuurihyvinvointia paikkakunnalla.

Toimintaymparistd ja sen muutokset: Savukosken kunnassa on ympari vuoden osa-aikainen kulttuurisihteeri
70 % tybajalla. Tybajasta jakaantuu 20 % museotoimelle ja 10 % lastenkulttuuriin. Kulttuurisihteerin tyohon
kuuluu my6s jarjestoyhdyshenkilond toimiminen ja kunnan hyvinvointityd, joka sisdltaa
hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen laatimisen.

Sopeuttamistoimena toteutetaan kulttuuripalveluiden maararahaleikkaukset.
Suunnitelmavuodet 2027-2028

Jarjestetdan vuotuiset kulttuuritapahtumat. Jatketaan yhteistyon ja verkostojen kehittamista jarjestojen,
yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa seka alueellisesti ettd maakunnallisesti. Kehitetdan aktiivisesti
kulttuuripalveluita ja niista tiedottamista eri kohderyhmille, osallistetaan kuntalaisia ja paikallisia toimijoita
tapahtumien ja kulttuuripalveluiden toteuttamiseen ja kehittamiseen.

Henkilost6: 50 % kulttuurisihteeri (sis. lastenkulttuuri 10 %)

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri (tunnusluku) Tavoitetaso 2026
Kayttdaste Kavijamaarat Kuivalihamarkkinat 2 500
Myyjien maara Kuivalihamarkkinat 35
Kavijamaara Savukoskipaivat 200
Kavijamaara Joulupukin liikkeellelahté 200
Kavijamaara Muut tapahtumat 200 kavijaa

Teemapadivien ja esityksien maara | 5-10 tilaisuutta/ esitysta
5-10 teemapaivad/ tyopajaa
Retkien maara

1 retked/ vah. 20 osallistujaa/

retki
Kehittamistoiminta Lastenkulttuuri/ Suunnitelma kaytdssa vuonna
kulttuurikasvatussuunnitelman 2026
toteutus
Tiedottaminen Lehtien ja some-nakyvyyden tiedotetta kuntatiedotteessa ja
yllapito eri kanavissa lehdissa, tapahtumaijulisteita

ilmoitustauluilla sekd some-
nakyvyys jatkuvaa
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Museotoimi
Vastuuhenkild: vs. Kulttuuri- ja markkinointisihteeri

Toiminta: Museotoimen tehtdvana on paikallisen kulttuuriperinteen vaaliminen ja tunnetuksi tekeminen.
Museotoimi yllapitaa ja kehittaa paikallismuseon, eli Kotiseututalo Puistolan ja eramaatila Tarkkalan
toimintaa. Puistola edustaa jalleenrakennuskauden rakennusperinnettd. Museon kokoelmatydssa
painotetaan erityisesti Puistolan alkuperadisen isdantdavaen Vaino ja Hilda Halosen henkildhistoriaa, metsatyota
ja poronhoitoa. Tarkkalan tila on Savukoskella ainutlaatuinen Lapin sodan tuholta sailynyt asuinymparisto ja
kulttuurihistoriallisesti arvokas esimerkki suomalaisesta erdmaa-asumisesta.

Tavoitteet:

Museotoimen toiminnan monipuolistaminen, Kotiseututalo Puistolan ja eramaatila Tarkkalan kdyttdasteen
lisddminen erilaisten tilaisuuksien ja vierailujen kohteena. Paikallisen kulttuuriperinteen vaaliminen, sen esiin
tuominen, nayttelytoiminnan sekda kokoelmatyon edelleen kehittaminen. Luodaan ja yllapidetdan
paikkakunnalla kotiseutumydnteista ilmapiirid. Erityinen painopiste Tarkkalan erdmaatilan museosisaltéjen
kehittamisessa.

Talousarviovuosi 2026

Kesalla Kotiseututalo Puistolaan ja Tarkkalaan palkataan kesatydntekijoita ja museot ovat yleisolle avoinna.
Muina aikoina kehitetdan aukiolomahdollisuuksia ja saavutettavuutta yhdessda muiden toimijoiden, kuten
paikallisten yritysten ja jarjestdjen kanssa. Tavoitteena on, ettd Puistola on jollakin tavoin tavoitettavissa
ympadrivuotisesti. Puistolassa ja Tarkkalassa jarjestetdan tilaisuuksia ja tapahtumia.

Puistolan navettaan tehdaan tarvittavat korjaukset. Huolehditaan kulttuuriperinnosta.

Sopeuttamistoimena toteutetaan museotoimen maararahaleikkaukset. Toisaalta samalla pyritddn samaan
lisda avustuksia museotoiminnan kehittamiseen.

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Kehitetddn museotoimen roolia paikallisen kulttuuriperinnén ja erilaisten kunnan alueella sijaitsevien
kulttuuriperintokohteiden vaalijana. Kehitetdan Kotiseututalo Puistolaa ja erdmaatila Tarkkalaa edelleen
seka paikallismuseona etta kulttuurimatkailukohteena. Tavoitellaan tilojen laajempaa kayttoastetta ja
museon sisaltdjen saavutettavuutta myos sdanndllisten aukioloaikojen ulkopuolella.

Kesalla Kotiseututalo Puistolaan palkataan kesatyontekijoitd ja museo on yleisélle avoinna. Muina aikoina
kehitetdan aukiolomahdollisuuksia ja saavutettavuutta yhdessa muiden toimijoiden, kuten paikallisten

yritysten ja jarjestdjen kanssa.

Tarkkalan erdamaatilan toiminnan ja kayttosuunnitelman kehittaminen. Tavoitteena on, etta myds Tarkkalan
eramaatila on auki muutamana paivana kesalla 2026.

Henkildstd: 20 % _kulttuurisihteeri, kesatyontekijat
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Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri (tunnusluku) Tavoitetaso 2026
Kayttoaste kavijamaarat
- museoissa 200
tilaisuuksien maara 3-5
ryhmavierailujen maara 5
tilavuokrausmaarat 5
Nuorten tyollistaminen kesatyopaikkojen lukumaara 5

Museon ulkotilojen kavijamaaran

liséaminen.
Kehittamistoiminta Navettarakennuksen korjaukset. Korjaukset tehty.
Tiedottaminen lehti- ja some-nakyvyys, aukioloaikoina tiedotetaan
lehdistotiedotteet toiminnasta aktiivisesti mm.

some-kanavissa

550 Vapaa-aikatoimi

Talousarviovertailu
Ulkoinen/ Tilinpaatos Toteuma 09—
Sissinen 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 32670 63 300 59 500 49 300 49 300 49 300
Kulut -352 170 -463 500 -310 100 -331 700 -331 700 -331 700
Toimintakate -319 500 -400 200 -250 600 -282 400 -282 400 -282 400

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Talousarviovertailu
Ulkoinen/ Tilinpaatos Toteuma 09—
Sisdinen 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 161 500 186 000 149 900 155 300 155 300 153 300
Kulut -3514 700 -3 861 000 -2 712 600 -3338100 -3338 100 | -3 358 100
Toimintakate -3353 200 -3 675 000 -2 562 700 -3182 800 -3182 800 | -3 204 800
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4.5 TEKNINEN LAUTAKUNTA

700 Teknisen toimiston hallinto

Toiminta-ajatus: Teknisen lautakunnan tehtdvdana on tarjota kuntalaisille ja yrityksille sekd vapaa-ajan
asukkaille kestavan kehityksen mukainen, viihtyisd, turvallinen ja toimiva asuin- ja toimintaymparisto.
Tekninen toimi vastaa kunnan kiintedn ja irtaimen omaisuuden hoidosta, sisdisestad ja ulkoisesta tilojen
vuokraamisesta, kiinteistonhoidosta sekd tuottaa siivouspalvelut. Tekninen lautakunta vastaa myos
ympadriston tarkoituksenmukaisesta kaytosta seka ympariston viihtyvyystekijoista seka jarjestaa alueiden
kayton ja rakentamisen siten, ettd luodaan edellytykset hyville elinymparistolle. Ndin edistetaan
ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta. Lisdksi tekninen lautakunta
vastaa rakennusvalvonnan lupien ja muiden asioiden kasittelysta. Teknisen lautakunnan tehtaviin kuuluu
myos opastus, neuvonta sekd erilaiset viranomaistarkastukset ja katselmukset sekd rakennetun ja
rakentamattoman ympariston valvonta.

Rakennusvalvonnan vastuualue edistdaa tehtavaalueellaan viihtyisan, toimivan, esteettisen ja ekologisesti
kestdvan rakennetun ympariston kehittymistd ja sailyttdmistd valvonnan, neuvonnan, ohjauksen ja
lausuntojen antamisen keinoin. Rakennustarkastajan virkatehtavien ostopalvelu jatkuu Sodankylan kunnalta.
Sahkoinen lupapalveluohjelma Lupapiste.fi on vakiintunut kdyttoon, eikd paperisia rakennuslupahakemuksia
enda oteta vastaan.

Ryhti-hankkeen tehtdvana on vuosina 2020-2025 luoda perusta koko maan kaavoitus- ja rakennuslupatiedon
digitaaliselle hyodyntamiselle. Tulossa oleva RYTJ-vaatimukseen varaudutaan ohjelmistokilpailutuksella ja
Ryhti-yhteensopivalla jarjestelmalla.

Rantarakentamisen poikkeamishakemuksista padattdminen ja suunnittelutarveratkaisut sailyivat kunnan
tehtavana ja naistd paattaa kunnanhallitus.

Henkil6sté: Tekninen johtaja, toimistosihteeri sekd ostopalveluna rakennustarkastaja(t) Sodankyldn
kunnasta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Osallistua kunnan talouden tervehdyttdamiseen ja elinvoimaisuuden kehittdamiseen.
Rakennuslupahakemusten kasittely kahden viikon sisdlla hakemuksen jattdmisesta. Rakentamiseen liittyvien
poikkeuslupahakemusten tuominen kunnanhallituksen paatettavaksi kahden kuukauden sisélla hakemisesta.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Teknisen toimen hallinto

Talousarviovertailu
Ulkoinen/ Tilinpaitos Toteuma
Sisdinen 2024 TA 2025 09-2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 94 500 232 500 91 200 13 600 13900 14 200
Kulut -149 500 -278 200 -118 000 | -154 700 -151 600 -154 500
Toimintakate -55 000 -45 700 -26 800 -141 100 -137 700 -140 300
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725 Jatehuolto
Toiminta: Niemiharjun suljetun kaatopaikan velvoitetarkkailu jatkuu.

Jatehuolto
Talousarviovertailu
Ulkoinen/ | Tilinpaatos Toteuma 09—
Sissinen 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -900 -1 500 -500 -1 500 -1 500 -1 600

Toimintakate -900 -1500 -500 -1500 -1500 -1 600
730 Tilatoimi

Toiminta: Tilatoimi vastaa tuottamiensa palveluiden kustannustehokkuudesta, pyrkii toteuttamaan kaikki
hankkeet kokonaistaloudellisesti kannattavasti sekd ohjaa kunnan muita toimijoita rakennusten ja
palveluiden tehokkaaseen kayttéon ja kehittdmiseen. Tilatoimen tavoitteena on luoda kaikille sen
hallinnoimissa tiloissa tyOskenteleville tahoille turvalliset, toimivat ja tehokkaat toimitilat, joiden
energiatehokkuutta, sisdilmaolosuhteita yms. se valvoo ja kehittaa. Erityisesti uusille vuokra-asunnoille olisi
kysyntdd ja rivitalon rakentamista tulisi edistdd. Kunnan asuntojen kuntoarviointi ja niiden
tarkoituksenmukainen korjaaminen. Tilatoimi on ehdottanut saatdétoimenpiteina remontoitavaksi, myyntiin
tai purettavaksi seuraavia kiinteistoja.

Sau-Sarvi lll, (ehdotettu myytaviaksi tai remontoitavaksi)

Kirjasto/liikuntasali, (ehdotettu kylmilleen laitettavaksi ja mydhemmin purettavaksi)
Kylatalo, (ehdotettu myytavaksi)

PAV, (laitettu aikaisemmin kylmilleen, tilat ovat VPK:n harjoittelutiloina)

Vastaanottoasunnot, (toinen paritalon kylmillaédn ja toista paritaloa ehdotetaan kylmilleen laitettavaksi ja
myohemmin myytavaksi tai purettavaksi)

Toimintaymparistd ja sen muutokset:

Henkilosté:  Kaksi kiinteistonhoitajaa ja yksi siivoojaa.

Tavoitetaso 2025 Tavoitetaso 2026 Tavoitetaso 2027

tyhjat vuokrahuoneistot 4 8 2

Tilatoimi tunnusluvut

2025 2026 2027
vak. tehtavat 31.12. 2 2 2
Vuokrahuoneistot lkm. 42 33/42
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Tilatoimi
Talousarviovertailu
l;:';:::::/ Ti";giitas TA 2025 T°te2“£: 95-1 1A 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 1328200 | 1392500 | 1047000 | 1133300 | 1166200 | 1177400
Kulut 1111600 | -1244500 | -821400 | -1032400 | -1093800 | 1115200
Toimintakate | 216 600 148 000 255 600 100 900 72 400 62 200

760 Liikennevaylat ja yleiset alueet

Toiminta: Liikennevaylat ja yleiset alueet kuuluvat teknisen toimen vastuualueelle, joka vastaa kunnan
liikennevdylien ja yleisten alueiden kunnossapidosta, kehittamisestd ja suunnittelusta. Vastuualueen
toimintaan kuuluu myds reittien ja retkeilyalueiden suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito seka kunnan
avustamien yksityisteiden kunnossapidon jarjestaminen ja neuvonta. Lisaksi vastuualueen toimintaan kuuluu
kunnan omistamien maa-alueiden vuokraaminen sekd kunnan omistamien metsien hoito ja kunnan
hallinnassa olevien maa-ainesten ottoalueiden hoito- ja maa-ainesten myynti. Tavoitteena on edistaa
asukkaiden ja elinkeinoelaman hyvinvointia ja toiminta edellytyksid ja luoda edellytykset toimivan ja
turvallisen sekd viihtyisdn ympariston kehittymiselle. Tarvittaessa kunta myy maa-alueita ja tontteja
asemakaava-alueelta, kuntakes-kuksesta seka haja-asutusalueelta.

Kuoskun Etelapuolen yksityistiella sijaitseva Tennidjoen sillan peruskorjausty6t saatiin valmiiksi kesdan 2025
aikana. Kayttotaloudessa on varattu yksityisteiden &akilliseen peruskorjaukseen 10 000 euron mdaardraha.
Harkinnanvaraista kunnan avustusta tai maararahaa voidaan myontaa tiekunnille, jotka ovat yksityistielain
84 §&:n mukaan avustuskelpoisia. Avustusmaararahaa voidaan myontaa hakemusten perusteella teknisen
lautakunnan paatoksen mukaisesti.

Toimintaymparistd ja sen muutokset:
Kunnalla on noin 7 km kaavateita kunnossapidettavana. Kunnalla on lisaksi sopimus kaikkiaan 13 tiekunnan
kanssa konet6ina tehtavasta teiden talvikunnossapidosta.

Lilkennevaylat ja yleiset alueet

Talousarviovertailu
Ulkoinen/ | Tilinpdatés Toteuma
Sissinen 2024 TA 2025 09-2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 212 400 1295 300 949 500 138 600 115 600 117 200
Kulut -319 900 -1 489 200 -1 031 000 -215 800 -236 900 -244 100
Toimintakate -107 500 -193 900 -81 500 -77 200 -121 300 -126 900

770 Vesihuoltolaitos
Toiminta: Miekkakoskenharjun ja Leukkuhamaran vedenottamoilta toimitetaan vettd vesihuolto-laitoksen
asiakkaille.

Savukosken jatevedenpuhdistamon ympéristélupapaatéksen nro 82/2018/1 Dnro PSAVI/1619/2015
lupamaadrdaysten nro 9 ja 10 jouduttiin hakemaan toiminnan muutoslupaa Pohjois-Suomen
aluehallintovirastolta 28.8.2024 jatetyllda ymparistéluvan paivityshakemuksella.  Pohjois-Suomen
aluehallintovirasto on hyvaksynyt 2.4.2025 lupap&atds nro 43/2025 Dnro PSAVI/10545/2024 Savukosken
jatevedenpuhdistamon toiminnan muuttamisen lupaehtojen mukaiseksi.
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Pohjois-Suomen aluehallintovirasto muuttaa Savukosken jatevedenpuhdistamon toimintaa koskevan
ymparistéluvan nro 82/2018/1 paastdja pintavesiin koskevaa lupamaaraysta 2 ja korvaa jatteiden kasittelya
ja hyodyntamista koskevat lupamaaraykset 9 ja 10 uusilla lupamaarayksilla 9 a, 9 b ja 10 a. Lisaksi Pohjois-
Suomen aluehallintovirasto antaa tarkkailua ja raportointia koskevan uuden lupamaarayksen 17 a. Muilta
osin toiminnassa on noudatettava Pohjois-Suomen aluehallintoviraston toiminnalle 13.9.2018 mydntamassa
ymparistélupapaatoksessa nro 82/2018/1 annettuja maarayksia.

Lupapdivityksen ehdoissa vaaditaan, ettd uudelle jatevedenpuhdistamolle pitdd rakentaa uusi
kompostointikentta ja vanhoja altaita pitda poistaa kaytosta pitkalld aikavalilla, siten ettd altaita voidaan
tayttda puhtailla  poistomailla sekd maisemoida puhdistamolla tehdylla kompostimullalla.
Jatevedenpuhdistamolle tehtavien investointikulut ovat alustavan kustannusarvion mukaan noin (400 000
euroa). Tarkat investointikulut selvidvat vasta suunnitelmien valmistuttua.

Toimintaymparistd ja sen muutokset:

Hinnat alv 0% 1.4.2025 1.1.2026
Veden hinta, €/m3 2,30 2,60
J4tevedenhinta €/m?3 4,00 4,40
Perusmaksut vesi 1.4.2025 1.1.2026
omakotitalot, loma-asunnot € 84 100
muut kohteet € 350 370
Perusmaksut jatevesi 1.4.2025 1.1.2026
omakotitalot, loma-asunnot € 1 100 120

muut kohteet € 420 450
Henkil6sto:

Kiinteistonhoitajien tydosuutta 0,5 henkilod seka teknisen johtajan tydosuus toiminnan ohjauksessa ja
toimistosihteerin tyénosuus laskutuksessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Arviointikriteeri
Tulosalueen tavoite: (tunnusluku) [m3] 2024 Tavoitetaso 2026 [m3]
puhdas kayttovesi 39200 39000
jateveden kasittely 38600 39500
ITunnusluvut: VEETI 2024 2025 TA 2026 TA
Vak tehtdvat 31.12. 0,6 0,6 0,5
Pump. vesimaara m3 39 287 39 000 39 000
Kasitelty jatevesi m3 38 636 39 000 39 500
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Vesihuoltolaitos

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

Talousarviovertailu
Ulkoinen/ | Tilinpaatos Toteuma 09—
Sisiinen 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 184 300 238 800 79 900 301 700 307 000 283 500
Kulut -220 000 -264 000 -134 800 -215 900 -246 600 -260 200
Toimintakate -35 700 -25 200 -54 900 85 800 60 400 23 300
70 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Tekninen lautakunta
Talousarviovertailu
Ulkoinen/ | Tilinpaitos Toteuma 09—
Sissinen 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 1819300 3159100 2167 700 1587 200 1602 700 1592 200
Kulut -1 801 700 -3 277 400 -2 105 700 -1 620 200 -1 730400 -1 775 600
Toimintakate 17 600 -118 300 62 000 -33 000 -127 700 -183 400
4.6 SAVUKOSKEN KUNTA YHTEENSA
Savukosken kunta
Talousarviovertailu
Ulkoinen/ Tilinpaitos Toteuma 09—
Sisdinen 2024 TA 2025 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 2 246 500 3521400 2 445 900 1893 400 1881 500 1 865 000
Kulut -6 688 900 -8 726 600 -6 115 900 -6 361 700 -6 419 100 -6 485 700
Toimintakate -4 442 400 -5 205 200 -3 670 000 -4 468 300 -4 537 600 -4 620 700
Poistotja | 50 a5 | 246500 -180 432 -232 000 -236 640 241 084
arvonalentumiset
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5 TULOSLASKELMAOSA

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat kadyttotalousosan kaikkien tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumma.
Tuloslaskelmaosassa tuotot eritelldan tulolajeittain. Myynti- ja maksutuotot kirjataan suoriteperusteisesti
sille tilikaudelle, jonka aikana suorite on luovutettu. Tuloista vdhennetddan ennen tuloslaskelmaan
merkitsemistd mm. myynnin perusteella maaraytyvat vélilliset verot (esim. arvonlisdvero).

Toimintatuotot: ulkoiset (ulkoiset ja sisdiset)
2025: 2 466 100 euroa (3 521 400 euroa)
2026: 1 234 028 euroa (1 893 428 euroa)

Toimintakulut

Toimintakulut ovat kayttotalousosan  kaikkien  tulosalueiden toimintakulujen  yhteissumma.
Tuloslaskelmaosassa kulut eritelldan kululajeittain.

Toimintakulut: ulkoiset (ulkoiset ja sisdiset)
2025: -7 671 270 euroa (-8 726 600 euroa)
2026: -5 702 333 euroa (-6 361 733 euroa)

Voimassa olevan lainsddadannon mukaisesti kuntien uusiin tai laajeneviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan
taysimaardinen valtionosuus. Vaikka hallituksen toimet lisdavat kuntien menoja, kasvavat niihin liittyvat
valtionavut ldhes yhta paljon, jos toimenpiteen kustannusvaikutukset on arvioitu realistisesti.

Toimintakate

Tuloslaskelman viélituloksena esitettdva toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden menoja on
katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintakate: ulkoiset
2025: -5 205 200 euroa
2026: -4 468 305 euroa

Tuloslaskelmassa budjetoitavat muut erat:
e verotulot
e valtionosuudet
e rahoitustulot ja—menot
e satunnaiset erat
o tilinpaatossiirrot

Rahoitustulot ja -menot

Tuloslaskelmaosan rahoitustulot ja —menot muodostuvat suoraan tuloslaskelmaosaan budjetoitavista
rahoitustuloista ja -menoista.
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Poistot

Talousarviovuodelle 2026 ja suunnitelmavuosille 2027-2028 on poistot laskettu niin, etta niissd on huomioitu
muutokset kdyttéomaisuudessa ja investointien toteutumat.

Tuloslaskelmaosan tunnusluvut

Maksurahoituksen (myynti- ja maksutulot) osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla toimintatuotot
prosenttia toimintakuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen maaran, joka juoksevien menojen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi mm.
investointeihin ja lainojen Iyhennyksiin. Vuosikatteen tulisi olla vahintdaan poistojen suuruinen. Muussa
tapauksessa kunta joutuu kattamaan talousarviovuoden menoja joko tilivaroillaan tai ottamalla lainaa.
Tavoitetta mittaa tunnusluku vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista. Kun tunnusluvun arvo on
100 prosenttia tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittava tai ylijaamainen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai viahentaa kunnan omaa
padaomaa.

Pitkan aikavalin tulorahoitustavoite voidaan asettaa taseen kertyneen yli-/alijiémdn perusteella. Taseen
kertyneeseen yli-/alijadmaan on tiivistetty kunnan koko talouden tuloshistoria.
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Tuloslaskelma 2026-2028 Ulkoinen/Sisdinen

Tilinpaats Tot 1-9

paza(:;: TA 2025 oys  TA2026  TS2027  Ts2028

TOIMINTATUOTOT 2246527 3521400 2445917 1893428 1881462 1865088
Myyntituotot 567684 839400 390500 465200 464770 443 998
Maksutuotot 52953 59 000 11 260 28 500 24 080 22 162

Tuet ja avustukset 350398 1302200 1030397 168000 170820 168 848

Muut toimintatuotot 1275491 1320800 1013761 1231728 1221792 1230080
TOIMINTAKULUT -6 688 962 -8 726 600 -6 115939 -6 361 733 -6 419 142 -6 485 738
Henkilostokulut -3203 074 -3 479620 -2 475882 -2801294 -2776586 -2807231
Palvelujen ostot -1521 065 -2933490 -2091 176 -1538800 -1514940 -1537933
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -653660 -748140 -477938 -654200 -676928 -684264
Avustukset -95800 -286000 -133932 -223500 -294000 -294910

Muut toimintakulut -1215362 -1279350 -937011 -1143939 -1156688 -1161400
TOIMINTAKATE -4 442 435 -5 205 200 -3 670 021 -4 468 305 -4 537 680 -4 620 650
Verotulot 2650152 2794000 2118676 2897000 2897000 2897000
Valtionosuudet 1585793 2417737 1499831 2003300 2003300 2003300
Rahoitustuotot ja -kulut 7 315 -5450 23642 1700 1700 1700
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 45 868 7 150 29995 7 100 7 100 7 100
Korkokulut -15 460 -12 100 -4 793 -5200 -5200 -5200

Muut rahoituskulut -23 093 -500 -1 559 -200 -200 -200
VUOSIKATE -199 176 1087 -27873 433695 364320 281 350
Poistot ja arvonalentumiset -225445 -246500 -180432 -232000 -236640 -241084
Satunnaiset erit 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -424 620 -245413 -208305 201695 127680 40 266
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 8 409 8 409 0 8400 8 400 8 400
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -416 211 -237004 -208305 210095 136080 48 666
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Tuloslaskelma 2026-2028 Ulkoinen

Tilinpﬁ:;:: TA 2025 Tot 1-9 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

TOIMINTATUOTOT 1348658 2466100 1642041 1234028 1222062 1205688
Myyntituotot 362483 478500 154 562 425900 425470 404 698
Maksutuotot 52953 59 000 11 260 28 500 24 080 22162

Tuet ja avustukset 350398 1302200 1030397 168 000 170820 168 848

Muut toimintatuotot 582824 626 400 445 822 611628 601692 609 980

IMINTAKULUT
To utu -5791094 -7671270 -5312122 -5702333 -5759742 -5826338

Henkil6stokulut -3203074 -3479620 -2475882 -2801294 -2776586 -2807231
Palvelujen ostot -1334124 -2591450 -1885220 -1538800 -1514940 -1537933
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -642900 -729250 -448017 -614900 -637628 -644964
Avustukset -95800 -286000 -133932 -223500 -294000 -294910

Muut toimintakulut -515195 -584950 -369072 -523839 -536588 -541300
TOIMINTAKATE -4 442 435 -5205170 -3670081 -4468 305 -4 537680 -4 620 650
Verotulot 2650152 2794000 2118676 2897000 2897000 2897000
Valtionosuudet 1585793 2417737 1499831 2003300 2003300 2003300
Rahoitustuotot ja -kulut 7 315 -5450 23 642 1700 1700 1700
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 45 868 7150 29995 7 100 7 100 7 100
Korkokulut -15 460 -12100 -4793 -5200 -5200 -5200

Muut rahoituskulut -23093 -500 -1559 -200 -200 -200
VUOSIKATE -199 176 1117 -27 933 433695 364 320 281 350
Poistot ja arvonalentumiset -225445 -246500 -180432 -232000 -236640 -241084
Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -424 620 -245383  -208 365 201695 127680 40 266
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 8 409 8 409 0 8 400 8 400 8 400
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -416211 -236974 -208365 210095 136080 48 666
Ti""pﬁ:;:: TA2025 Tot1-92025  TA2026  TS2027  T52028

Toimintatuotot % toimintakuluista 23,29 % 32,15% 30,91 % 21,64% 21,22 % 20,69 %
Vuosikate % poistoista 88,35 % -0,45 % 15,48 % -186,94 % -153,96 % -116,70%
Vuosikate, €/asukas -207 1 -29 455 385 299
Taseen kertynyt yli-/alijadgma, 1000 € 2218 1981 2010 2191 2327 2376
Taseen kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 2301 2061 2068 2299 2 457 2522
Asukasmadra 964 961 972 953 947 942
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6 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa budjetoidaan pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

hankintamenot. Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille
tai hankeryhmille.

Savukosken kunnan investointisuunnitelma vuosille 2026-2028

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kustannus-
Tehdas- ja tuotantorakennukset arvio 2026 2027 2028
9732 Kompostointikentdn 400000 | 400000 0 0
rakentaminen
400 000 400 000 0 0
Muut rakennelmat
9222 Kiinteisto6 Oy Sau-Herra 100 000 100 000 0 0
9751 Kaavateiden lfat}lvalalstuksen 97 500 97 500 0 0
uusiminen
9767 Yleiskaavan laatiminen 100 000 50000 25000 25000
9866 As. Oy Saukolmio 25000 25000 0 0
322500 272500 25000 25000
Koneet ja kalusto
9867 Puhdasvesisailio 10 000 0 10 000 0
vesilaitokselle
10 000 0 10 000 0
Investoinnit yhteensa 732 500 672500 35000 25000

Kunnan rahoitus netto yht 732 500 672500 35000 25000
Avustukset yhteensa 0 0 0 0
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7 RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja rahan kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen
liiketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatko vai vahenivatko
kunnan rahavarat tilikauden aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisdltdaa ainoastaan ulkoiset
erat, jotka ovat syntyneet kunnan kannalta ulkopuolisiin yksikdihin nahden.

RAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatos
EUR 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE -199 176 1207 433 695 364 320 281350
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 0 0 0 0 0
TOIMINNAN RAHAVIRTA -199 176 1207 433 695 364 320 281 350
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -418 521 -733 656 -672 500 -35 000 -25 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 145 380 215 349
PYSYVIEN VAST HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTUOTOT 0 0 0 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -273141 -518 307 -672 500 -35 000 -25 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -472 316 -517 100 -238 805 329 320 256 350
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 56 0 0 0 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 0 0 0 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -114 804 -69 631 -53 900 -53 900 -53 900
LAINAKANNAN MUUTOKSET -114 748 -69 631 -53 900 -53 900 -53 900
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 288 284 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 173536 -69 631 -53 900 -53 900 -53 900
RAHAVAROJEN MUUTOS -298 781 -586 731 -292 705 275 420 202 450
RAHAVARAT 31.12. 1732974 0 0 0 0
RAHAVARAT 1.1. 2031754 0 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS -298 781 0 0 0 0
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Tilinpaatos

2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 1116 629 -731 -925 -643
Investointien tulorahoitus, % -72,92 -0,23 -64,49 1040,91 1125,40
Lainakanta 31.12., 1000 € 815 745 691 637 583
Lainakanta 31.12., €/asukas 846 775 725 673 619
Laskennallinen lainanhoitokate 2,6 0,1 4,8 4,4 3,7
Lainanhoitokate 2,5 0,2 7,4 6,3 4,8
Asukasmaara 964 961 953 947 942
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7 LUTTEET

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

7.1. KAYTTOTALOUS

Sitovuus? Maardrahat Tuloarviot
N
B
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit N 0 0
Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus N 16 900 0
Kunnanhallitus
Yleishallinto N 665 400 6 100
Elinkeinojen edistaminen N 79 300 20 100
Tyollisyyden hoito N 379 000 0
Projektit N 48 500 0
Joukkoliikenne N 20 600, 9 000
Ympéristdterveydenhuolto N 111 900 0
Sahkoyhtio N 43 800 111 800
Maaseututoimi N 38 000 4 000
Sivistyslautakunta
Sivistystoimen hallinto N 58 100 0
Varhaiskasvatus N 598 400 41 500
Opetustoimi N 2200 100 64 500
Vapaa sivistysty® N 149 900 0
Vapaa-aikatoimi N 331 700 49 300
Tekninen lautakunta
Teknisen toimen hallinto 154 700 13 600
Jatehuolto 1500 0
Tilatoimi N 1032 400 1133 300
Liikennevaylat ja yleiset
alueet 215 800 138 600
Vesihuoltolaitos 215 900 301 700
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 2 897 000
Valtionosuudet B 2003 300
Korkotulot B
Muut rahoitustulot B 7100
Korkomenot B 5200
Muut rahoitusmenot B 200
Satunnaiset erat B
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Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

N
B
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus 0 0
Tekninen lautakunta N
672 500
RAHOITUSOSA
Lainankannan muutokset
Pitkaaik lainojen lisays B
Pitk&aik lainojen vahennys B 53 900
Lyhytaik lainojen muutos
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 7 093 700 6 800 900

Y N = sitovuus nettomaéararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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7.2 VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan muut
tuotot

Muut suoritteiden
myyntituotot

Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja
palkkiot

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja
arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

Kertaluonteiset poistot
Poistot ja
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-
/ALUAAMA

Tilinpaatos

2024

178.581

5.672

184.253
184.253

-42.059

1.887
-40.172

-6.849
-1.215
-8.064
-48.236

-1.319
-28.264
-29.583

-53.878

-72.674
-15.626
-88.300
-219.996
-35.744

247
-22.236
-21.989
-57.733

-14.232
-1.725

-15.957
-73.689

-73.689

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

TA
2025

238.800

238.800
238.800

-58.300

-58.300

-8.400
-1.400
-9.800
-68.100

-39.000
-39.000
-62.900
-81.000
-13.000
-94.000

-264.000
-25.200

-25.200

-19.000

-19.000
-44.200

-44.200

Tot
2025 01-09

79.905

79.905
79.905

-31.329

-31.329

-5.498
-930
-6.428
-37.757

-75
-20.946
-21.021

-31.493

-37.226

-7.309
-44.535
134.805
-54.900

395
-193

202
-54.698

-9.646

-9.646
-64.344

-64.344

TA esitys
2026

301.700

301.700
301.700

-26.600

-26.600

-10.000

-1.200
-11.200
-37.800

-31.700
-31.700
-54.400
-77.000
-15.000
-92.000

215.900
85.800

85.800

-12.000

-12.000
73.800

73.800

TS
2027

306.948

306.948
306.948

-53.478

-53.478

-10.200

-1.224
-11.424
-64.902

-32.334
-32.334
-55.488
-78.540
-15.300
-93.840

-246.564
60.384

60.384

-12.240

-12.240
48.144

48.144

TS
2028

283.458

283.458
283.458

-64.188

-64.188
-14.921
-2.016

-16.937
-81.125

-32.078
-32.078
-54.926
-77.000
-15.040
-92.040

-260.169
23.289

23.289

-12.194

-12.194
11.095

11.095
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7.3 TALOUDEN- JA PALVELUIDEN TASAPAINOTTAMISSUUNNITELMA 2025-2026

Savukosken kunnan talouden ja palveluiden tasapainottamissuunnitelma 2025-2026
1. Lahtokohdat

Savukosken kunnan taloudellinen tilanne on viime vuosina heikentynyt.

Vuoden 2024 tilinpaatds osoitti 416 000 euron alijadamaa, ja kuluvan vuoden (2025) talousarvion
toteutumaennuste kuukausikertymilla arvioituna on noin 494 000 euroa alijddgmadinen. Vuoden 2026
alustavat laskelmat ovat osoittaneet n. 680 000 euron alijdamaa ilman toimenpiteita.

Kunnan taseessa oli vuoden 2024 tilinpdaatoksessa aiemmilta vuosilta kertynytta ylijaamaa 2 218 000 euroa.
Kunnan tavoitteena on, ettd kunnan tilinpaatds on ylijadmainen vuonna 2026, ja ettd tasapainoinen talous
mahdollistaa varautumisen tuleviin valtionosuusuudistuksen vaikutuksiin (ennakoitu heikennys
tuloslaskelmaan on noin 175 000 euroa).

2. Yhteistoimintamenettely

Kunnassa kaytiin yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut ajalla 8.9.-13.10.2025.

Neuvotteluissa kasiteltiin yhteistydlainsadadannon edellyttamat asiat, ja niiden aikana neuvoteltiin
toimenpiteistd, joilla kunnan talous ja palvelut saadaan tasapainoon. Neuvotteluissa ei saavutettu yhteisia
tuloksia.

Painopiste toimenpiteissa on maaraaikaisten tehtavien uudelleen tayttamatta jattamisessa ja palveluiden
sailyttaminen mahdollisimman laajana. Vakinaisen henkildston vahentamisia on pyritty valttdmaan ja
niiden osuus suunnitelmassa on suhteellisen pieni. Suunnitelma ei sisalla irtisanomisia tai lomautuksia.

3. Tasapainottamistoimenpiteet
Sivistystoimi — yhteensa 368 800 €
Madrarahojen leikkaukset ja sadstot:
e Sivistystoimiston maararahat (-8 400 €)
e Pédivahoidon maéararahat (-4 500 €)
e Péivahoidon ruokailu (-22 500 €)
e Aamu- ja iltapédivatoiminnan maararahat (-1 200 €)
e Koulun kerhotoiminnan méaararahat (-2 600 €)
e Esiopetuksen maéararahat (-3 100 €)
e Perusopetuksen maararahat (-21 800 €)
e Lukio-opetuksen maararahat (-14 900 €)
e Kirjaston ICT-palvelut (-2 000 €)

e  Musiikkiopiston maararahat (-1 700 €)
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Nuorisopalveluiden maararahat (-13 100 €)

Etsivan nuorisotyon maararahat (-2 000 €)

Harrastustoiminnan maararahat (-4 800 €)

Liikuntapalveluiden maararahat (-1 300 €)

Kulttuuripalveluiden maararahat (-7 600 €)

Museopalveluiden maararahat (-2 600 €)

Kirjastosopimuksen aukaiseminen (-10 000 €)

Lukion opintojaksoille oppilasmaararajat (-20 000 €)

Yldkoulun taide- ja taitoaineet yhteen (-1 500 €)

Valinnaisaineiden oppilasmaéararajan nosto (-3 000 €)
Varhaiskasvatuksen ilta- ja viikonloppulisat vapaina (vapaaehtoinen) (-3 000 €)
Varhaiskasvatuksen palkattomat tyépaivat (vapaaehtoinen) (-1 000 €)

Lomarahat vapaiksi (vapaaehtoinen) (-6 000 €)

Vaikutukset henkil6st6on:

9 maaraaikaisuutta paattyy eri laajuuksin (- 193 100 €)

Tuottojen kasvattaminen:

Aamu- ja iltapaivatoiminnan maksujen korotus (+1 000 €)
Sponsoriraha (+1 800 €)

Kouluruoan ateriahinnan nosto (+1 300 €)
Harrastustoiminnan avustukset (+4 000 €)
Liikuntapalveluiden tuottojen kasvu (+2 000 €)
Liikuntapalveluiden avustukset (+2 000 €)
Museoavustukset (+3 000 €)

Tuottojen hankkiminen (pitopalvelu koulun keittiéltd, majoitustoiminta Kuivalihamarkkinoiden
aikana) (+2 000 €)

Sakkomaksujen periminen varhaiskasvatuksessa

Tekninen toimi — yhteensa 218 000 €

Kirjaston siirto ja mahdollinen itsepalvelukirjasto (-15 000 €)

Liikuntasali kylmaksi (-65 000 €)
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Sau-Sarvi 3 myynti tai peruskorjausvaihtoehto (-20 000 €)
Varallaolosta luopuminen (-20 000 €)
Remonttikulujen vahentaminen (-10 000 €)

Vesitaksat (+35 000 €)

Vaikutukset henkil6st6on:

4 méaaraaikaista tehtavaa eri laajuuksin paattyy (-53 000€)

Hallinto — yhteensa 263 000 €

Kemihaaran kutsuliikenteestd luopuminen (-4 000 €)

Jarjestdavustusten puolittaminen (-10 000 €)

Ohjelmistolisenssien ja liittymien tarkastus

Kunnan henkildautosta luopuminen

Taloushallinnon ulkoisen ja sisdisen tyonjaon uudelleenjarjestely

Pienkulujen karsinta (lehtitilaukset, monitoimilaitteet, postimaksukone, Eduhouse, edustuskulut)
Luopuminen kunnan omasta tyollistamistoiminnasta

Luopuminen omasta ICT-tuesta, Lapit-sopimuksen laajentaminen

Kulttuuri- ja museotoimen, hyvinvointitehtavien, hankehallinnon ja elinkeinotoimen uudelleen
jarjestely

Vaikutukset henkil6stoon:

7 madraaikaista, 2,5 vakinaista (mahdollinen eldkoityminen, tayttamatta jattdminen, osa-aikaistus)

(249 000 €)

Muut henkilostoon kohdistuvat toimet

Etatydn rajaaminen poikkeustapauksiin
Viikkoliikuntatuntien poistaminen
Saldovapaakaytannon jatkaminen

Lomarahan vaihtomahdollisuus vapaiksi
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4. Yhteenveto ja vaikutukset

Kokonaisuudessaan toimenpiteiden yhteisvaikutus on arviolta:
Sivistystoimi: 368 800 €

Tekninen toimi: 218 000 €

Hallinto: 263 000 €

Yhteensa: noin 849 000 €

Madraaikaisten tehtavien uudelleen tayttamatta jattamisten, avoinna olevan tehtdvan tayttamatta
jattamisen, seka osa-aikaistuksen osuus suunnitelmassa on noin 425 100 € ja muiden
tasapainottamistoimien noin 424 700 €. Toimenpiteiden my6td Savukosken kunnan talous saadaan vuonna
2026 ylijaamaiseksi. Kunnan vuositulos voidaan arvioida vasta, kun tarvittavat paatokset on tehty ja
toimenpiteet viety talousarvioon. Mikali toimenpiteet toteutettaisiin siten, etta ne tulisivat voimaan heti
vuoden 2026 alusta, Savukosken talous olisi noin 165 000 euroa ylijadmainen. Tama ei kuitenkaan ole
mahdollista, silld toimenpiteet jaksottuvat eri tavoin vuoden 2026 aikana. Vuoden 2027 alusta kaikki

toimenpiteet on saatu kdyttéon, jolla varaudutaan valtionosuusuudistuksen negatiivisiin vaikutuksiin 2027
(arviolta 175 000 €).
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