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Valmistelija

Sivistysjohtaja-rehtori Joonas Rentola, puh. 040 545 9009,
joonas.rentola@savukoski.fi

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 02.09.2025 kasitellyt
arviointikertomustaan 2024 ja se pyytaa kunnanhallitukselta ja lautakunnilta
vastineen arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin.

Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota erityisesti alijadmaiseen
tilinpaatdkseen ja talousarvioon, sivistystoimen tulosalueen tavoitteiden ja
tavoitetasojen  eroavaisuuksiin  talousarviossa ja tilinpaatdksessa,
investointien koordinointiin, talouden toteuman seurantaan ja siihen
reagointiin, sisdisen valvonnan haasteisiin ja kokonaisvaltaisen johtajuuden
puuttumiseen kunnassa.

Sivistyslautakunta tunnistaa kunnan taloudellisen tilanteen haasteet ja
korostaa talousarvion realistisuuden seka sitovuuden merkitysta.
Lautakunta on sitoutunut osallistumaan talouden
tasapainottamistoimenpiteisiin  ja  seuraa  maararahojen  kayttdéa
saanndllisesti osavuosikatsausten ja talousraporttien avulla.

Tarkastuslautakunnan esiin nostama havainto tavoitteiden ja tavoitetasojen
eroista  talousarvion ja tilinpaatdoksen valilld on aiheellinen.
Sivistyslautakunta on ryhtynyt toimenpiteisiin tavoitteiden asettamisen ja
raportoinnin  yhdenmukaistamiseksi. =~ Vuoden 2026  talousarvion
laadintaprosessissa on korostettu mitattavien ja konkreettisten tavoitteiden
maarittelya seka yhtenaista seurantamallia, jotta arviointi
tilinpaatdsvaiheessa olisi lapinakyvaa ja vertailukelpoista.

Sivistyslautakunta yhtyy nakemykseen investointien paremmasta
koordinoinnista. Lautakunta osallistuu aktiivisesti investointiohjelman
suunnitteluun ja yhteensovittamiseen muiden toimialojen kanssa.
Tavoitteena on varmistaa, ettd investoinnit tukevat kunnan strategisia
linjauksia, tilojen kayttd on tehokasta ja paatdkset perustuvat ajantasaiseen
tarveanalyysiin.

Talouden seurannan ja reagoinnin osalta lautakunta toteaa, ettd kunnan
taloushallinnon haasteiden vuoksi talouden ajankohtainen seuranta ja
samalla korjaavien toimenpiteiden tekeminen on ollut mahdotonta, kun
kirjanpito ei ole ollut ajantasainen tai siihen ei ole voinut luottaa.
Sivistyslautakunta on tiivistanyt yhteisty6td taloushallinnon kanssa.
Kaytdssa olevia raportointikaytantdja on kehitetty, ja talousraportteja
kasitellddn lautakunnassa kunnan hallintosdannén mukaisesti. Mikali
poikkeamia talousarvioon havaitaan, niihin pyritddn reagoimaan nopeasti
joko toimintaa sopeuttamalla tai esittdamalla maararahojen tarkistuksia
valtuustolle.

Sivistyslautakunta pitaa sisdista valvontaa keskeisend osana hyvaa
hallintoa ja riskienhallintaa. Lautakunta odottaa koulutusta sisdisen
valvonnan toteuttamiseksi koko luottamushenkildorganisaation tasolla.

Sivistyslautakunta  tunnistaa tarpeen kehittda johtamista  koko
organisaatiossa ja korostaa yhtenaisen johtamiskulttuurin merkitysta.
Sivistyslautakunnassa koetaan, etta johtajien vaihtuvuus ja taloushallinnon



haasteet ovat olleet kokonaisvaltaisen johtajuuden puuttumisen juurisyina,
kun hallinnon voimavarat ovat menneet tulipalojen sammutteluun.

Esittelija Sivistysjohtaja-rehtori Joonas Rentola

Paatosehdotus Sivistyslautakunta hyvaksyy esitetyn vastineen ja esittda sen edelleen
kunnanhallitukselle hyvaksyttavaksi.

Paatos Sivistyslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen.

Jakelu Kunnanhallitus



