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1. Tarkastuksen ja arvioinnin toteutus

1.1 Tarkastuslautakunnan tehtéviét

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on:

1) valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytdryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviddn koskeviksi hallintosddnnén médardyksiksi sekd arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi.

1.2. Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Puheenjohtaja Jari Huttunen varajdsen Merja Ahola
Varapuheenjohtaja Jouni Halonen varajasen Samuli Kérkkd

Jasen Juha Alatalo varajisen Sirkka-Liisa Karjalainen
Jdsen Tuovi Karvonen varajdsen llkka Leppdjarvi

Jdsen Ritva Hannuniemi-Pulska varajdsen Mikko Kilpimaa

Tilintarkastusyhteisénd on vuonna 2024 toiminut KPMG Oy Ab. Pédvastuullisena tilintarkastajana on
toiminut JHT, KHT Juha V&arala. Vastuunalainen tilintarkastaja on toiminut myds lautakunnan sihteerina.

1.3. Arviointikertomuksen toteutustapa
Tarkastuslautakunta kokoontui syyskauden 2024 aikana kaksi kertaa.

Tarkastuslautakunta tutustui arviointivuoden aikana palvelujen jarjestdmiseen ja sai selvityksen seuraavista
osa-alueista:

Kokouspvm. Kasitellyt aiheet

23.9.2024 Kuultiin kunnanjohtaja Antti Mularin ajankohtaiskatsaus
Kuultiin Kirjanpitdjd Mikko Talikainen ajankohtaiskatsaus
» Kisiteltiin tilintarkastajan esittelema tilintarkastuskertomus ja
pastettiin  esittdd  valtuustolle  tilinpddtéksen  hyvdksymists
vastuuvapauden my&ntamista tilivelvollisille tilikaudelta 2023
Hyvéksyttiin ja allekirjoitettiin arviointikertomus 2023
e Kisiteltiin sidonnaisuusilmoitukset
5.12.2024 e Kuultiin kunnanjohtaja Antti Mularin ajankohtaiskatsaus aiheesta
talousarvio 2025
e Kuultiin tekninen johtaja Sami Ammaéldn ajankohtaiskatsaus




2. Vuoden 2023 arviointikertomuksen Kisittely

Valtuusto kdsitteli vuoden 2023 arviointikertomuksen havainnot kokouksessaan 14.10.2024 § 15. Kuntalain
121 &:n mukaan kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa
aihetta. Kunnanhallitus on kokouksessaan 18.12.2024 § 233 antanut valtuustolle selvitykset vuoden 2023
arviointikertomuksessa mainittuihin havaintoihin. Valtuusto on merkannut annetut vastineet tiedoksi

3.2.2025 § 6.

Vuoden 2023 arviointikertomuksen havaintoihin on saatu seuraavat vastineet:

Vuoden 2023 arviointikertomuksen vastineet

Tekninen lautakunta

Tarkastuslautakunta painottaa, ettd
talousarviolla asetettujen tavoitteiden,
arviointikriteerien ja tavoitetasojen tulee olla
yhtendiset tilinpa&toksella raportoitujen kanssa
ja raportoiduista toteutumista tulee kayda
paremmin ilmi, miten tavoitteet ovat
toteutuneet.

Vastine

Savukosken kunnan teknisen lautakunnan
vuoden 2023 tilinpa&tdksessa oli todettu
kayttotalousmadrarahan ylitys 138 063 €.
Tilintarkastuksen ja tarkastuslautakunnan
kisittelyn jalkeen kuitenkin huomattiin
tilinpaatosraportissa virheita: osa sisdisistd
tuotoista ja kuluista oli jadnyt pois. Kun
toteutuneet luvut korjattiin sisdisia erié
huomioiden, teknisen lautakunnan
toimintatuotot olivat 1 650 767 € ja
toimintakulut -1 676 234 €.

Kunnanvaltuusto hyviksyi vuoden aikana
lissmaarérahamuutoksia, joiden jalkeen
budjetoidut toimintatuotot olivat 1 434 400 € ja
kulut -1 616 600 €. Toteutunut toimintakate oli
lopulta -25 467 €. Korjausten jélkeen tekninen
lautakunta alitti kdyttotalousmaardrahan 156
733 £

Investointimaardrahan ylitys kustannuspaikalla
9734 Muut kiintedt rakenteet johtui siité, etté
uuden koulun piha-alueen ja pallokentan
remonttikustannukset oli kirjattu vaaralle
kustannuspaikalle. Oikea kustannuspaikka olisi
ollut 9769 Koulun piha-alue, jolle oli varattu
vuoden 2023 investointisuunnitelmassa 140
000 € maédrarahaa. Virhe huomattiin jo
alkukesalld 2023, mutta
taloudenhoitaja/kirjanpitdja ei korjannut
kirjausta, koska aiemmatkin kulut oli kirjattu
samalle vaarille paikalle vuodesta 2021 l3htien.



Kunnanvaltuusto my&nsi remonttiin 20 000 €
lisama&aradrahan, mutta sekin kirjattiin vaaralle
kustannuspaikalle. Tilintarkastuskertomuksessa
investointimaararahan vlitys johtui tasta
kirjanpitovirheests ja kulujen raportoinnista
vaarassd kohdassa.

Sivistyslautakunta
Tarkastuslautakunta painottaa, ettd
talousarviolla asetettujen tavoitteiden,
arviointikriteerien ja tavoitetasojen tulee olla
yhtendiset tilinpdatokselld raportoitujen kanssa
ja raportoiduista toteutumista tulee kayda
paremmin ilmi, miten tavoitteet ovat
toteutuneet.

Vastine

Sivistystoimen kustannuksista valtaosa aiheutuu
opetusmenoista. Toiminnan seurannassa
huolehditaan siit3, ettd suunniteltu opetus
toteutuu asianmukaisella tavalla ja
sivistystoimeen ohjattu raha tulee
mahdollisimman tehokkaaseen kayttéon.

Talousarviota laadittaessa on opetustoimessa
oltava realistinen kasitys oppilasma&érien
kehityksestd ja opetustoimen todellisesta
kustannusrakenteesta. Tehtyja sitoumuksia ja
sopimuksia on tarkasteltava ja tarkistettava
saanndllisesti. Talousarvion toteutumista
seurataan jatkuvasti ja niin, etta sivistystoimen
henkiléstdn eri ammattiryhmét ovat tietoisia
sivistystoimen taloudellisesta tilanteesta.

Kokouksissa ja palavereissa talouden seuranta
muodostaa yhden osan kokouskaytantda.
Talouden tasapaincssa pitdminen on
mahdollista, kun eri ammattiryhmat tiedostavat
tasapainottamisen térkeyden ja ovat omalta
osaltaan siihen sitoutuneita.

Talousarvion toteutumisen seurantaa ja
tilinpdatéksen valmistumista on haastanut
taloushallinnon tydntekijéiden suuri vaihtuvuus
ja sen tydntekijan varahenkildiden
puuttuminen. Néiden tekijéiden johdosta
talouden toteumaan ei ole aina voinut luottaa.

Sivistyslautakunta osallistui kuntastrategian
2022-2025 valmisteluun ja huolehti, ettd
uudistukset kehittavat kuntaa ja kunnan
sivistystoimea tulevina vuosina.

Kuntastrategian toimeenpanoa edistetdan



Kunnanhallitus

Tilinpdatastd ei ole laadittu kuntalain
madrittelemassé ajassa.

Tarkastuslautakunta pitéda tarkedng, etta
talousarviolla asetetut tavoitteet ja mittarit
tukevat kuntastrategialla asetettuihin
paamadriin padsemistd, jonka lisaksi
tilinpadtosraportoinnissa raportoitavat
tavoitteiden toteumat tulevat olla selkedsti
esitettying, jotta strategian toteuttamisen

tehokkuutta voidaan arvioida riittavalla tasolla.

Hallintosaannon paivitys on kesken.

Sisdiset valvonnat tulee suorittaa ja raportit
tulee toimittaa asianomaisille toimielimille ja
tarkastuslautakunnalle.

talousarviovuosina 2024 ja 2025. Syksylld 2024
sivistystoimi on osallistunut kuntastrategian
mittareiden péivittdmiseen.

Sivistystoimen sisdinen valvonta suoritetaan
kunnan johtoryhmén ja sivistyslautakunnan
valitsemien painopisteiden pohjalta. Kuluvan
vuoden raportit toimitetaan
tarkastuslautakunnalle, kun niita vaaditaan.

Vastine

Kunnan vuoden 2023 tilinpa&tds on saatu
valtuuston kasittelyyn edellisen vuoden tapaan
vasta syksylld. Omalta osaltaan tilinp&atdksen
mydhastyminen on johtunut taloushallinnossa
tapahtuneista henkilésténvaihdoksista.

Kirjauksissa ja muussa dokumentaatiossa on
ollut virheitd ja puutteita, joiden takia
tilintarkastusta varten talousarvioissa budjetoitu
maéédraraha ja aika ei ole riittanyt. Kirjanpidon
ajan tasalle saamiseen liittyvat korjaukset ovat
vieneet aikaa ja ovat osittain edelleen kesken.

Sisdiseen valvontaan on tarkoitus luoda
kontrolleja, joilla vastaava voidaan jatkossa
ehkaisté. Taloushallinnon raportoinnissa
hyddynnetty Accuna-jarjestelma on talla
hetkelld pois kaytdsts jarjestelman asetuksissa
olevien ongelmien vuoksi ja taloushallinnossa
tukeudutaan kirjapitojdrjestelma Pro
Economicaan.

3. Kunnan talouden arviointi ja toiminnallisten tavoitteiden arviointi

3.1 Kattamaton alijéémd

Kuntalain 110 § mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa. Kunnan taseeseen kertynyt
alijadmé tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpd&tdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee pd#ttdd taloussuunnitelmassa yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alijg@maa
edelld mainittuna ajanjaksona katetaan. Tarkastuslautakunnan yksi lakisdateisesti tehtdvistd on arvioida
talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyytts,
jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijaamai 31.12.2024 tilinp&atoksessa. Myds kuntakonsernin kertynyt

jaama on positiivinen.



Kuntalain mukaisten kriteerien tayttyminen 31.12.2024

Erittdin vaikeassa asemassa olevan kunnan kriteerit uudistuivat vuonna 2022. Kyseisestd vuodesta alkaen
uudet kriisikuntakriteereihin vaikuttavat raja-arvot ottavat huomioon myds kahden edellisen tilikauden
lukuja.

Uudistetulla kriteeristdlld pyritddn kuvaamaan kunnan taloutta eri ndkdkulmista nykyistd paremmin.
Muutosten jalkeen mittarit ottavat huomioon lainavastuut, joka on yleistynyt kuntien rahoitusmuotona.

Kuntalain 118 § mukaisten mittarien toteumat Savukosken kunnassa

Kriteerit Raja-Arvo/ 2024 2023 Toteuma

Toteuma
Kunnan tase on alijd@dmainen eikd pystyta Raja-arvo neg. neg.
kattamaan neljdssa vuodessa.

Toteuma 2635 2 490 Ei tdyty
Konsernin alijddma/asukas yli 1.000 e ja ed. vuonna | Raja-arvo -1000 -1 000
yli 500 e

Toteuma 383 147 Ei téyty
Kahtena vuonna perikkdin tdyttyneet seuraavat
raja-arvot:
Kriteeri 1. Kunnan konsernituloslaskelman Raja-arvo <80 % <80 %
vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 .
prosenttia Toteuma -29 % 165 % | Eitdyty
Kriteeri 2. Kunnan tuloveroprosentti on vah, 2,0 Raja-arvo 7,5% 7,4%
prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kuntien )
painotettu keskiméddridinen tuloveroprosentti Teteuma %10% 911% | Tayttyy
Kriteeri 3. Konsernin lainat ja vuokravastuut/asukas | Raja-arvo 12823 | 12099
ylittdd yli 50 %:lla kuntien keskimdadrdisen luvun

Toteuma 6 584 7201 Ei tayty
Kriteeri 4. Konsernitilinpdatdksen laskennallinen Toteuma -0,3 2,1 Ei tayty
lainanhoitokate on alle 0,8.

3.2 Kéyttétalous/taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion taloudelliset tavoitteet on asetettu lautakuntien nettotasolla. Tuloslaskelman osalta sitovina
tasoina on ollut rahoitustulojen ja -menojen netto. Investointiosalla tekniselld lautakunnalla on



talousarviolla ollut sitovana tasona nettomé&drdrahat lautakunnan esityksen mukaisesti. Rahoitusosalla
sitovuus on ollut pitkdaikaisten lainojen muutokset bruttoméaratasolla.

Hallintokunnat olivat pysyneet pasosin talousarviossa, ylitysta tuli sivistyslautakunnalla.

3.3. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarviolla asetettuja toiminnallisia tavoitteita on tilinpdatokselld pddosin hankala arvioida.
Tilinpaatdkselld on myds osittain esitetty tavoitteita ja arviointikriteereitd sekd tavoitetasoja, joita ei
talousarviolla ole asetettu. Lisdksi osa tavoitteista ovat tilinpdatokselld erilaisia kuin talousarvioon on

asetettu.

Kunnanhallitus

Seuraavissa taulukoissa toiminnallisten tavoitteiden toteumia arvioidaan kirjaimilla T = toteutui, O =
toteutui osittain, E = ei toteutunut ja X = ei voida arvioida (mitattavuus puuttuu tai raportointi on epdselvd).

Elinkeinojen edistdminen

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
(tunnusluku) 2024
Tavoitteena on pitdd Savukoski
toiminnallisena kiinnostavana alueena
niin yrityksille kuin matkailijoillekin X
Alueen nakyvyyden parantaminen Instagram seuraajat, Facebook 5t
seuraajat ) 54
Kunnan elinvoiman parantaminen Uusia asukkaita ja potentiaalisia Fiec
yrittdjia g X
Nykyisten yritysten toiminnan Aktivoinnit esim. eri hankkeiden Sosiaalisessa
kehittdminen kautta, paikallisuuden korostaminen | mediassa X
aktiivisesti esilla
olevia yrittdjid
Sivistyslautakunta
Sivistystoimen hallinto
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2024 | Toteuma
Kehittdmistehtdvat Henkilgston kehittdmistehtaviin Sivistystoimessa
kayttdma tybaika. Hankkeet vihintdan viisi
(lukum&aré ja vaikuttavuus). kehittdmishanketta, T
jotka toteutuvat
suunnitelmiensa
mukaisesti.
Henkiléston hyvinvointi ja Kehityskeskustelut, virkistyspaivat Toteutuma 100 % T
kehittyminen




Osaava henkildstd Koulutuspdivat 3/hlé/vuosi 0
Varhaiskasvatus
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2024 | Toteuma
Hyvinvoiva lapsi Esikoululaisten siirtyminen 100 % T
perusopetukseen ’
Toiminta suhteessa
valtakunnalliseen ja paikalliseen T
) . vasut 100 %
varhaiskasvatussuunnitelmaan
Laadukas varhaiskasvatus Henkildstén koulutukset 3/hld T
Esikoulusta perusopetukseen 100 % T
siirtyvat oppilaat
Varhaiskasvatuksen tuottaminen
- kokoaikahoitopaikat 24 T
- osa-aikahoitopaikat 5 X
- esiopetus 8 esiopetusikdiset X
- Koululaisten 4 aamupdivd X
aamu/iltapédivikerhopaikat 12 iltapdiva
Kehittyvd henkildstd Kehityskeskustelut 100 % T
Opetustoimi
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2024 Toteuma
Sdddosten mukainen laadukas Riittavd tuntikehys. Tuntikehys samalla tasolla X
perusopetus ja korkeatasoinen kuin 2023,
yleissivistévi toisen asteen Pienet opetusryhmat.
Luokkakohtaiset
koulutus —_— : .

Riittdvdt taloudelliset resurssit. opetusryhmit alakoulussa X
matematiikassa, '
didinkielessd ja englannissa,
sekd yldkoulussa pakollisissa
aineissa.

Osaava ja hyvinvoiva henkildstd Kfalpoisuudet, - Elskkeelle siirtyvien tai
tédydennyskoulutus, joustavuus virkavapaalla olevien %

palkattomien vapaiden
my&ntédmisessd,
tyGhyvinvointitapahtumat ja -
pdivat.

opettajien tilalle tai sijaisiksi
pyritdan |16ytdmaan
opettajan kelpoisuuden
omaavat tekijat.




Jokainen opettaja osallistuu
vahintdan yhteen oman
alansa lisd- tai
tdydennyskoulutukseen
lukuvuoden aikana.
Mahdollistetaan
palkattomien vapaiden
myd&ntdminen joustavasti ja
jarjestetddn interventioita
tyéhyvinvoinnin
parantamiseksi.

Oppilaiden ja opiskelijoiden Hakeutuminen ja padsy jatko- Kaikki saavat X
jatko-opintomahdollisuuksien opintoihin. perusopetuksen jélkeisen
turvaaminen jatko-opintopaikan.
Lukion suorittaneet saavat X
jatko-opintopaikan.
Kouluviihtyvyys Perusteettomien poissaolojen Perusteettomien
vdhdisyys. poissaolojen maard
korkeintaan muutamia X
prosentteja poissaoloista.
Vapaa sivistystyd
Musiikkiopisto
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
2024
Laadukkaat palvelut oppilasmadrat 9 T
viikkotuntimdarat 12 h/vko E
397/vuosi E
Vapaa-aikatoimi
Nuorisotoimi ja liilkuntatoimi
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2024 Toteuma
Nuorisotoimen kerhot 3 kerhoa/vko osallistujia keskim&érin 6 X
kerholaista/kerho
Lasten ja nuorten pdivaleirit Kesa-, syys- ja hiihtolomalla Kolmena viikkona kerhoja,
osallistujia keskim&arin 10
X

leirildistd / leiripdiva

10



kulttuurielamysreitti
rahoituspédtdksen mukaisesti

[ Avoin nuorisotilatoiminta 3 krt/vko, 1 vki/kk, loma- osallistujia keskimddrin 6 X
aikoina nuorta/ilta/iltapéiva
Etsivdn nuoriso Riittdvit taloudelliset resurssit, | Valtionavustus ja kunnan X
ammatillinen osaaminen omarahoitus
Etsivd nuorisotyd Ty6eldméan ulkopuolella olevien | 1-3 alle 28-vuotiasta X
nuorten maara nuorta
Liikunta, soveltuva 5 ryhmaa/vko osallistujia keskimaarin 6 X
liikunta/kuntosali henkil6d/kuntosaliryhmd
Soveltava liikkunta/allasjumppa 1 ryhmé/vko osallistujia keskimdarin 4 X
henkil6d/vesiliikuntaryhma
Liikkuntaneuvonta Henkilékohtainen 10 uutta asiakasta/1.1.-
liikuntaneuvonta 30.4.2024
X
liikkuntaneuvonnasta
vastaa lilkunnanohjaaja
Liikkuntaneuvonta ryhmékohtainen “starttiryhm&t”/sarvista
liilkuntaneuvonta saleille- hankkeessa 1.1.-
31.12.2024 X
Lilkuntapalvelu lasten uimakoulut (5 pv) osallistujia 18 lasta/ 3.- (0]
7.6.2024
Kulttuuritoimi
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2024 Toteuma
Kdyttdaste Kévijamaarat Kuivalihamarkkinat 2 500 T
Kesdtapahtuma 200 0
Joulupukin liikkeelleldhté 250 T
Muut tapahtumat 200 kavijda 0
5-10 tilaisuuttaa/esitysté T
Tilaisuudet, esitykset
L 5-10 teemapdivii/tydpajaa T
Teemapéivat/tyopajat
2 retked/vah 20. osallistujaa/ T
Retket .
retki
Kehittdmistoiminta Lastenkulttuuri/ Suunnitelma kdytdssd vuonna T
kulttuurikasvatussuunnitelma 2024
TaiKe:n hanke Toteutetaan %

11



Tiedottaminen

Lehti- ja somendkyvyys
lehdistétiedotteet

Tiedotetta kuntatiedotteessa
ja lehdissd, some-ndkyvyys

Jjatkuvaa T
Museotoimi
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2024 Toteuma
Kéyttoaste Kavijamadrat 200 T
Tilaisuudet 3-5 T
Ryhmavierailut 5 E
Tilavuokrausmaadrat 5 X
Nuorten tydllistéminen Kesatydpaikkojen lukumaard 5 T
Kehittdmistoiminta Museon ulkotilojen kdvijamaardn
lisaaminen. Néyttelykokonaisuus
valmis (0]
Navettarakennuksen korjaukset.
Tiedottaminen Lehti- ja somendkyvyys, Aukioloaikoina T
lehdistotiedotteet tiedotetaan
toiminnasta
aktiivisesti mm.
somekanavissa
Tekninen lautakunta
Tilatoimi
Tulosalueen tavoite Tavoitetaso 2024 Toteuma
Tyhjét vuokrahuoneistot 2 E
Vesihuoltolaitos
Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
2024
Puhdas kayttévesi 36 600 m3 37000 m3 T
lateveden kisittely 32400 m3 33000 m3 T

12



4. Tarkastuslautakunnan vuoden 2024 havainnot ja arvioinnit

Vuoden 2024 kunnan tilikauden tulos oli noin - 425 tuhatta euroa ja tilinpddtds 416 tuhatta euroa
alijaamdinen. Kunnan vuoden 2024 lopussa kertynyt ylijdamd oli yhteensd noin 2,6 miljoonaa euroa.
Talousarviovuosi 2024 ja suunnitelmavuodet 2025 ja 2026 on laadittu alijd@madisina.

Opetus-, nuoriso- ja lilkkuntatoimen osalta tilinpadatoksesséa esitetyt tulosalueen tavoitteet ja tavoitetasot
olivat erilaiset kuin talousarvioon on asetettu, joten tulokset jdivat osin epdselviksi. Investointisuunnitelmiin
ja investointilaskelmien tarkkuuteen tulee kiinnittdd tarkempaa huomiota edelleen. Kaikki investoinnit
tulee kilpailuttaa. Hallituksen ja lautakuntien on seurattava taloutta paremmin ja reagoitava asioihin.

Sisdisen valvonnan ja tarkastuksen jarjestdminen on yha kesken ja siind on heikkouksia mm. talouden
seurannan ja ajantasaisten talousraporttien laadinnan osalta. Ongelmien taustalla lienee ainakin osittain
kokonaisvaltaisen johtajuuden puuttuminen kunnasta.

Tilinpédtostd ei ole laadittu kuntalain mddrittelemdssd ajassa. Tarkastuslautakunta painottaa, ettd
toimitaan hallintosddnnén ja kuntalain mukaisesti.

5. Allekirjoitukset

Savukoskella 02.09.2025

Savukosken tarkastuslautakunta
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