SAVUKOSKEN KUNTA

Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2026 — 2027

Kunnanhallitus 26.3.2025 ja 2.4.2025 § 60

Kunnanvaltuusto 14.4.2025 § 27



Savukosken kunta Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—

SISALLYS

1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS ...ttt ettt e e e et e e e e e e e e annees 2

2 N S 7 RO 4
P2 B = (o1 U E=T=1 oV o TSP P P OPPPPPRRPPPR 4
2.2 Talousarvion SItOVUUS JA FAKENNE .........oiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e st e e e e e e e e annnneeeeeaeeeaannnes 4
P I (U] ] F= 1 (= (=T o - TR PP OPPPPPPPPPP 5
2.4 Hyvinvointisuunnitelma ja hyvinvointikertomustyO............oooiiiii 6
oI el [aa110) F= )Y 041 oF= 14151 (o TS PR 7
2.6 Yleinen taloudellin€n KENILYS ... e e 7
2.7 Kuntatalous ja KehitySNAKYMAE L ..........ooiiiiiiiiii e e e e e 8
2.8 Maakunnan EliNVOIMA .........cooiiiiiiii et e e e e e e et e e e e e s e e e e e e e e e eennrnreeeeeeeaaaaans 8
2.9 Savukosken vAestOKehitys ja tyOIlISYYS .....cooiuuuiiiiiiiee e e 9
2.10Riskienhallinta ja keskeiSimmat FiSKit............oouuiiiiiiii e 10
2.11SavUKOSKEN KUNNAN t8IOUS ...ttt e e e e e e aneeeeeen 11
2 A2HENKIIOSTO ...ttt e et e e e b e e e e e e e e e e e e e e e e e aa 14
2.13Savukosken KuntakonSernin FAKENNE...........couiviiiiiiiiiiiieceee et a e e 15

3 KAYTTOTALOUS ...ttt e et e et a st e s et ean e ne e 16
3.1 10 KeskusvaalilautaKUuNta ..............ooooiiiiii e 16
3.2 15 TarkastuslautaKunta ... ————— 17
3.3 20 KUNNANNAHTUS ... e 18
3.4 Sivistyslautakunta ... 29
3.5 Tekninen lautaKUNTA .........ooiii ettt e e 51
3.6 SavuKosKen Kunta YNtEENSA ............oiiiiiiiiiieei e 55

4 TULOSLASKELMA . ...ttt ettt e e e ettt e e e e e e st e e aaeeeassssaeeeaeeeesannsnnaeeeeaeeaanns 56

B INVESTOINNIT et e e e e et e e e e e e e st e e e e e e e e s s nneaaeeeaeeeeeannnsnnneeeeeeeaanns 60

6  RAHOITUSLASKELMA ...ttt ettt e e e et e e et e e e enst e e e e enneeeeeanneeeas 63

7450 1 =T - PP 65
I 6= 1Y (] €= 10T 1RSSR 65
7.2 Vesilaitoksen Tuloslaskelma..........ooooi s 67



Savukosken kunta Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—

2027

1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Viimeiset viisi vuotta ovat olleet nopean muutoksen aikaa. Koronakriisia seurasi yha jatkuva Ukrainan sota.
Taloutta vaivasi inflaatio ja valtion velkaantuminen kiihtyi. Vuoden 2023 alusta toteutettiin pitkdan
valmisteltu sote-uudistus, joka on samalla historian suurin kuntauudistus. Kuntien toiminnasta ja budjeteista
jopa 70 prosenttia siirtyi hyvinvointialueille. Vaikka hyvinvointialue joutuu edelleen sopeuttamaan
talouttaan rajusti, voidaan Savukosken kunnan kuitenkin todeta selvinneen hyvin sote-uudistuksen
tuomasta muutoksesta. Sote-palveluihin ei ole tullut isoja muutoksia ja kunnan tulopohja on sailynyt
suhteellisen vakaana. Kuitenkin epavarma taloudellinen tilanne on nakynyt verotulojen pienenemisena,
mutta toisaalta valtionosuudet ovat hieman nousseet. On kuitenkin huomattava, etta valtionosuusuudistus
siirtyy seuraavalle eduskuntavaalikaudella ja tdman takia tulevaisuus on vield auki.

Vuoden 2024 tilinpaatdksen valmistelu on vield alkutekijdissaan, eika siita tasta syysta voida kertoa
tarkempia lukuja. Vuoden 2025 talousarvio on alijadmainen, talousarvion mukaan alijaama on -236 883
euroa. Alijadmaa on kuitenkin saatu vahennettya merkittavasti Iahtétilanteesta. Kunnalle on kertynyt viime
vuosina n. 2,5 miljoonaa ylijagdmaa ja kunnalla on erittdin hyvd maksuvalmius kassavaranto tilanteen takia.
Kertynyt yljaama mahdollistaa yksittaisten alijagamaisten talousarvioiden tekemisen, mutta pitkalla
aikavalilla talousarviot on suunniteltava siten, etta talous saadaan tasapainoon.

Vaikka tieto valtionosuusuudistuksen siirtymisesta seuraavalle hallituskaudelle toisaalta helpottaa kunnan
talouden suunnittelua Iahitulevaisuudessa, jaa jatko toisaalta edelleen hamaran peittoon. Kunnan ei
tarvinnut ottaa lainaa vuonna 2024. Lainaa on tarkoitus maksaa suunnitelman mukaisesti pois myds
vuoden 2025 aikana. Vaikka kunnalla on suorastaan poikkeuksellisen vahan velkaa, on silti huomattava,
ettd kunnalla on huolehdittavanaan myds lainoihin rinnastuvia leasing-vastuita, joista valtaosa johtuu
koulurakennuksesta.

Kunnan taloushallinnossa tyoskentelee 1,6 henkil6a. Taloushallinnossa on tavoitteena pyrkimys
oikeellisuuteen ja ajantasaisuuteen. Taloushallintoa on tydllistanyt aikaisemmin kirjanpidossa tehdyt
virheelliset ja tekemattomat kirjaukset, josta on seurannut, etta talouden reaaliaikainen seuranta on ollut
vaikeaa. Lisaksi tilinpaatdkset ovat mydhastyneet kahtena vuonna perakkain.

Hyvinvointialue on aloittaessaan vuokrannut 3+1 vuoden vuokrasopimuksilla tarvitsemansa tilat
Savukosken kunnalta ja Pel-Savun kuntayhtymalta. Hyvinvointialueelle vuokrattavien tilojen tulisi olla
yhtiditetty vuoden 2026 alusta Iahtien. Kaytanndssa yhtidittdminen tulisi hoitaa viimeistaan syksyn 2025
aikana. Hyvinvointialue on ilmoittanut olevansa valmis hankkimaan Saukoti D —osan tilat leasing-
sopimuksella ja kilpailuttaa urakan vuoden 2025 aikana. Suunnitelma kertoo siita, ettd hyvinvointialue on
sitoutunut yllapitamaan ja kehittdmaan toimintaansa Savukoskella myds jatkossa.

Kiinteistokuntayhtymana jatkaneen entisen Pel-Savun kansanterveystydn kuntayhtyman ositusta ja
alasajoa ei saatu tehtya vuoden 2024 aikana ja on todennakdista, ettei toimintaa saada lopetettua viela
vuonna 2025, vaan toiminta tullee jatkumaan edelleen vuonna 2026. Edelld mainittu yhtidittdmisvelvoite
aiheuttaa omat haasteensa vuokraustoiminnalle. Tavoitteena on kuitenkin edelleen kuntayhtyman
toiminnan alasajo.

Sote-uudistusta seurasi TE-uudistus vuoden 2025 alusta. Savukosken kunta kuuluu Ita- ja Pohjois-Lapin
tyéllisyysalueeseen, jossa isantdkuntana toimii Sodankylan kunta. Savukoskella sailyy oma
tyéllisyyskoordinaattori. Haittapuolena uudistuksessa on, etta perinteinen palkkatukityodllistdminen loppuu.
Tama tulee lisddmaan kunnan tydllistdmiskustannuksia.

Kunnan merkittdvimpia investointeja ovat JTF-hankeen puitteissa toteutettava Savukosken monikayttoreitit
-hanke, jossa Salpalinjan reittti kunnostetaan ja valaistu latu muutetaan ymparivuotiseksi monikayttoreitiksi.
Muista investoinneista voidaan erikseen mainita koulun ja paivakodin pihojen asfaltointi, matonpesupaikan
toteutus sekd Sau-Herran kiinteistoon tehtavat muutokset, joilla osa tiloista muutetaan asunnoiksi.
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Investointisuunnitelmassa varaudutaan kunnassa mahdollisiin muutoksiin. Kunnan taajaman
asemakaavoitus on 70-luvulta eika vastaa enaa kaikilta osin tdman paivan tarpeeseen. Kunnassa
aloitetaan kuntakeskuksen yleiskaavan ja tarvittaessa asemakaavan laadinnat. Kaavoituksessa otetaan
huomioon mahdolliset uusien malminetsijéiden, tuulivoiman ja Soklin tarpeet. Edella mainittujen tahojen
osalta on kuntaamme kohtaan osoitettu suurta mielenkiintoa ja ne on huomioitava ennakoivasti aikaa
vievassa kaavoituksessa.

Osalllistavan budjetoinnin kaytantda jatketaan talousarviovuoden aikana. Kuntalaisia kannustetaan
aktiivisuuteen panostamalla erityisesti likkumiseen. Kunta hyddyntaa kehittdmistoiminnassa erityisesti
hankkeita. Kuntastrategian mittarit on paivitetty, jotta kuntastrategian toteutumista voidaan seurata.

Huhtikuussa pidetaan kuntavaalit ja uusi valtuusto, kunnanhallitus ja muut toimielimet aloittavat
toimintansa. Uusi valtuusto hyvaksyy uuden kuntastrategian, jossa linjataan kunnan toiminnan ja
suunnittelun kannalta keskeiset asiat. Kuntastrategia ohjaa myds talousarvion suunnittelua ja toteutusta.

Tultuani valituksi I1ta-Lapin kuntayhtyman johtajaksi, tulee Savukoskelle valita uusi kunnanjohtaja.
Rekrytointi toteutetaan kevaan aikana. Kiitdn henkildstda ja paattajia yhteistydsta ja kuluneista vuosista.
Yhteistydni Savukosken kunnan kanssa jatkuu uudessa roolissa.

Antti Mulari
kunnanjohtaja
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2 YLEISTA

2.1 TALOUSARVIO

Kunnan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet Kuntalain (410/2015) 110 §:n
mukaisesti. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myoés taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

2.2 TALOUSARVION SITOVUUS JA RAKENNE

Talousarviossa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Savukosken kunta noudattaa
nettobudjetoinnin periaatetta. Toimintakate osoittaa kunnanvaltuuston antaman, sitovan maararahan
suuruuden.

Valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ovat osa sitovaa talousarviota. Arvion alle jaavat
poikkeamat toiminnan tavoitteissa ovat oikeudellisesti samassa asemassa kuin arvion ylittavat poikkeamat
maararahojen kaytdssa. Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion muutosten
esittdmisoikeus ja esittdmisvelvollisuus koskee samalla tavoin sekd maararahoja etta tavoitteita.

Talousarviomuutokset tulee esittaa valtuustolle talousarviovuoden aikana mahdollisimman pian
muutostarpeen ilmettya. Mikali talousarvion ylitysta ei tiedeta jonkin menon kohdalla tarkalleen, on
talousarvionmuutoksen perusteeksi annettava realistinen arvio. Ensin on kuitenkin selvitettava, onko vaje
mahdollista kattaa sitovuustason sisélla toisista yksikoista.

Toimielimet (kunnanhallitus ja lautakunnat) hyvaksyvat helmikuun loppuun mennessa kayttésuunnitelmat ja
valtuuston maarittelemia tavoitteita mahdollisesti tarkentavat tavoitteet ja jakavat maararahat ja tuloarviot
seuraavan tason yksikdille (lautakuntataso, osastotaso 4).

Kunnanhallituksen tai lautakunnan johtava viranhaltija paattda seuraavan tason kayttésuunnitelmasta
(kustannuspaikkataso, lajitaso) ja paattda omalta osaltaan tehtavien toteuttamisesta ja maararahojen
kaytdstd asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakaa maararahat ja tuloarviot edelleen pienempiin osiin.

Savukosken kunnan talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta,
investointiosasta ja rahoitusosasta.
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Kayttotalousosa sisaltda toimialakohtaiset talousarviot tulosaluetasolla. Toimialakohtaiset suunnitelmat
sisaltavat myos toiminnalliset tavoitteet. Kayttétalousosan maararahat ovat valtuustoon ndhden sitovia
toimialakohtaisen ulkoiset ja sisaiset erat sisaltdvan toimintakatteen osalta.

Tuloslaskelmaosan tehtavana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin
kustannuksiin. Tuloslaskelmaosassa esitetddn kunnan kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat
varsinaisen toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot seka suunnitelman
mukaiset poistot.

Investointiosa on hankekohtaisesti sitova.

Kunnanhallitus hyvaksyy kunnan rakentamisen hankesuunnitelmat, rakennustdiden paapiirustukset,
urakkasopimukset ja suunnittelusopimukset siltd osin kuin paatdsvaltaa ei ole annettu lautakunnalle tai
viranhaltijalle. Samoin kunnanhallitus ja lautakunnat toimialallaan vahvistavat vuosittain oman hallinnonalan
sopimusten ja hankintojen euromaaraiset rajat seka toimivallan jaon toimielimen ja viranhaltijan kesken.
Uusien projektien ja hankkeitten maararahat on budjetoitu kunnanhallituksen toimialalle.

Rahoitusosa sisaltaa rahoituslaskelman lisdksi maararaha- ja tuloarviot, joiden perusteella maararahojen
sitovat paatokset tehdaan.

Kunnanhallituksella on oikeus paattaa talousarviolainan ottamisesta kunnanvaltuuston talousarviossa
asettamissa rajoissa. Kunnanhallitus voi myds paattaa talousarviolainan ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta seka lainaehtojen muuttamisesta kunnalle edullisemmaksi talousarviomaararahojen
rajoissa.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden aktivointiraja on 10 000 euroa, jota pienemmat hankinnat kirjataan
kayttétalouden vuosikuluiksi. Johtavat viranhaltijat raportoivat omalle toimielimelleen kuukausittain talouden
kehittymisesta ja reagoivat muutoksiin tarvittaessa.

Kunnanhallitus antaa erikseen ohjeen talousarvion taytantdonpanosta.

2.3 KUNTASTRATEGIA

Kuntastrategiassa paatetaan kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista (Kuntalaki 37§).
Talousarvio ja -suunnitelma tulee laatia niin, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa (kuntalaki 110§). Tasta
syysta talousarviossa esitetdan kuntastrategiassa asetetut tavoitteet ja erityisesti kyseiselle
talousarviovuodelle asetetut valitavoitteet.

Kuntastrategia kuvaa Savukosken tarkeimmat arvot, paamaarat, mittarit ja toimenpiteet vuosille 2022—
2025. Kaikki paamaarat perustuvat paikallisille arvoille, joita ovat luonnonvarakulttuuri, kiireettémyys ja
yhteisollisyys. Savukosken strategian paamaaria on kestavyys, saulaisuus ja elava kunta. Strategia avaa
jokaisen paamaaran tarkemmin ja kuvaa konkreettisia toimenpiteita, joita kunta toteuttaa saavuttaakseen
strategiset paamaarat nykyisen valtuustokauden aikana.

Kuntastrategian seuranta ja valiarviointi tehtiin syksylla 2024. Samalla paivitettiin strategian
tilinpaatdksessa raportoitavat mittarit.



Kestavyys

Energian kulutus rakennuksissa:
kunnan rakennusten energiankayton
kehitys

Kehittamishankkeet: suunniteltujen
ja aloitettujen hankkeiden maara
Lahiliikunta- ja ulkoilukohteet:
maara ja kunto

Muutokset veden laadussa:
Kemijoki, vedenottamo, jatevesilaitos
Verkkokauppamyynnin kehitys:
Kunnan eri hallinnonalojen palvelujen
ja tuotteiden maara verkkokaupassa,
verkkokauppaverkostossa mukana
olevien yritysten maara

Savukosken kunta

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-

Mittarit ja seuranta

Saulaisuus

Asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet: osallistuvan
budjetoinnin kayttd, asukaskyselyiden ja
tilaisuuksien maara

Jarjestotoiminnan kehittdminen:
jarjestetyt jarjestoillat, mydnnettyjen
jarjestbavustusten maara, jarjestdjen
lukumaara

Kunnan henkiléston tyéhyvinvointi:
tyohyvinvointikyselyiden tulokset,
henkiloston sairauspoissaolojen maara
Savukosken kunnan itsenaisyys:
talouden tasapaino (tilinpaatostiedot)
Yhteydenpito:
luottamushenkiloorganisaation ja
viranhaltijoiden jalkautuminen kyliin,
yrityksiin ja jarjestoihin

Elava kunta

Asukasmaaran kasvattaminen:
asukasluku,
asukasmarkkinointikampanjoiden
maara

Elinkeinojen kehitys: yritysten
lukumaara, uusien yritysten maara,
elinkeinorakenne

Lapset ja nuoret: syntyvyys,
varhaiskasvatuksen lapsimaara,
perusopetuksen ja lukion
oppilasmaéara, kunnan jarjestamien
kerhojen maara

Tyollisyyskehitys:
tyottomyysprosentti,
tyévoimakoulutukseen
osallistuneiden maara

Syksylla 2025 kaynnistetdan uuden kuntastrategian valmistelu vuosille 2026—2029.

2.4 HYVINVOINTISUUNNITELMA JA HYVINVOINTIKERTOMUSTYO

Lainsaadantd ohjaa kunnan hyvinvointity6ta. Kuntalain 1 § mukaan kunta edistaa asukkaidensa
hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 6 § maaraa myds
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisestd kunnassa. Lain mukaan kunnan on edistettdva asukkaittensa
hyvinvointia ja terveytta ja silld on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta siltd osin
kuin tdma tehtava kytkeytyy kunnan muihin lakisaateisiin tehtaviin. Kunnassa on raportoitava kuntalaisten
hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoistd seka toteutetuista toimenpiteistd valtuustolle
vuosittain. Lisaksi kunnassa on valmisteltava valtuustolle valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma. Kunnan on toimitettava hyvinvointikertomus ja -suunnitelma myds hyvinvointialueelle ja
julkaistava se julkisessa tietoverkossa.

Kuluvan valtuustokauden laaja hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma 2023-2025 on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 19.12.2023 § 53. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen on kunnan kaikkien
hallinnonalojen yhteinen tehtava. Savukosken hyvinvointisuunnitelmassa esitetdan konkreettisia toimia eri
vaestdryhmien hyvinvoinnin parantamiseksi seka viihtyisan ymparistdon ja asumisen edistdmiseksi. 2024
hyvinvointitydssa panostettiin erityisesti lasten, nuorten ja lapsiperheiden osuuteen. Vuoden 2025
hyvinvoinnin painopistetta ei ole viela paatetty.

Hyvinvointikertomuksen laatimisesta vastaa hyvinvointitydryhma. Vuoden 2024 suppea hyvinvointikertomus
laaditaan sahkodisessad muodossa vuonna 2025. Syksylla 2025 kaynnistetdan uuden
hyvinvointisuunnitelman valmistelu seuraavalle valtuustokaudelle 2026—2029.
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2.5 TOIMINTAYMPARISTO

Suomessa toimintaymparistd on vakaa, mutta globaali taloustilanne ja korkeat energiahinnat haastavat
talouskasvua. Koulutustaso on korkea, mika tukee innovaatiota ja osaamista. Kestava kehitys on
keskiossa, ja hallitus pyrkii edistdamaan vihreda siirtymaa. Tydmarkkinat ovat tiukat, ja vaeston
ikdantyminen tuo haasteita sosiaaliturvalle ja tydvoimapulalle.

Nayttaa, etta talouden ankeuteen kdannettd odottaneiden karsivallisyys palkitaan. Tiedot vuoden
alkupuoliskolta kertovat, ettd Suomen talous on alkanut kasvaa. Kun kasvu on kéynnistynyt, on syyta
olettaa, ettd kasvu myos jatkuu ja ripeytyy, kun epavarmuus hellittda ja matalasuhdanteen ote kuluttajista ja
yrittgjista kirpoaa. Noususuhdanteessa vuosina 2025-2026 kasvu on selvasti pidemman aikavalin
keskimaaraista vauhtia nopeampaa. Taman jalkeen kasvu asettuu 1-17% prosentin haarukkaan,
pidemmalla aikavalilla noin 1 prosenttiin. Julkisen talouden nakymiin ei vield voi suhtautua yhta
luottavaisesti. (VM: Taloudellinen katsaus, Syyskuu 2024.)

Suomen kansantalouden kehitys, kuten talouskasvu, inflaatio ja tyollisyysaste, heijastavat suoraan kuntien
verotuloihin ja sosiaalisiin menoihin. Kunnat tarvitsevat vanhaa kansantaloutta voidakseen yllapitaa ja
kehittaa palvelujaan.

Savukosken kunnan rahoitus perustuu verotuloihin, valtionosuuksiin ja sahkdnmyyntiin. Verotulojen maara
on suoraan riippuvainen asukasmaarasta ja paikallisesta talouden aktiivisuudesta. Kunnan on tarkea
tasapainottaa tarjoamiensa palveluiden rahoitus ja laatu, mika edellyttda tehokasta budjetointia ja talouden
suunnittelua. Valtionosuudet ovat merkittava tulonlahde kunnalle, ja niiden vaihtelu tuo epavarmuutta
taloussuunnittelussa. Talla hetkella valtionosuudet ovat kasvusuuntaisia Savukosken kunnassa, mutta
tahan emme voi pitkalla aikavalilla luottaa. Savukosken kunta on hyotynyt korkeista energian hinnoista, silla
se saa merkittdvia tuloja sdhkdn myynnista.

2.6 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina selvasti heikompaa kuin euroalueella keskimaarin.
Korona-aika ja Ukrainan sota ovat lisdnneet omalta osaltaan Suomen velkaantumista. Samaan aikaan
myds lainanhoitokulut ovat kasvaneet korkojen nousun myo6ta. Suomen talouden taantuman pohja
nayttaisi olevan kuitenkin ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024, mutta
kaantyy nousuun vuonna 2025. Inflaation hidastuminen ja korkojen kdantyminen laskuun yhdessa
kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisdavat kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja
kulutusta.

Investoinnit kaantyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia
vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistuvat saastot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan
kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas tydllisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa lapi
ennustejakson. Tyodllisyys on laskenut viela vuonna 2024, mutta kdantyy kasvuun vuodesta 2025 Iahtien
tuotannon kasvun ja tyéllisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessa 15—64-vuotiaiden tydllisyysaste
nousee 74,1 prosenttiin ja tydttdmyysaste laskee 7,2 prosenttiin.

Valtion velkaantuminen on jatkunut voimakkaasti kuluvalla hallituskaudella. Julkisyhteiséjen alijgdman
arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2024. Alijadma alkaa
kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen seka hallituksen toimien mydétavaikutuksella. Vuonna 2025
alijgédma on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret
alijgdmat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa. Tana
vuonna velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen 86 prosenttiin
vuonna 2028. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:hen.
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2.7 KUNTATALOUS JA KEHITYSNAKYMAT

Kuntahallinnon rahoitusasema heikkeni viime vuonna 1,3 mrd. euroa alijadmaiseksi. Synkat luvut
aiheutuivat etenkin sote-uudistuksen jalkeen kuntahallintoon jadaneiden kulutusmenojen nopeasta kasvusta.
Kuntahallinnon tilanne nayttaa tulevina vuosina menojen ja tulojen kasvavan epatasapainon vuoksi entista
haastavammalta.

Kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025 TE-palvelu-uudistuksen takia.
Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu tyo- ja
elinkeinopalveluiden jarjestdmisesta, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottdmyysetuuksista
laajennetaan. Tyollisyyskehityksellda on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kuntien talouteen ja
siten kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin
uudistuksen jalkeenkin lasten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden
palvelutarve on laskeva pitkdan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden maaran vaheneminen ei
kuitenkaan tarkoita sita, ettd opetuksen jarjestdmisen kustannukset laskisivat samalla tahdilla.
Palvelutarpeen laskua onkin totuttuun tapaan hieman loivennettu painelaskelmassa.

Kulutusmenojen kasvupaineiden lisdksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Investointipaineita
yllapitadvat muun muassa rakennuskannan ika, muuttoliike ja vihrean siirtyman edellyttdmat muutokset.
Kuntahallinnon heikkeneva taloustilanne korostaa kuitenkin investointien tarveharkinnan tarkeytta.
Valttdmattdmia investointeja on silti paljon, silld kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin,
teihin seka muuhun perusinfrastruktuuriin. Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025, silla TE-
palveluiden jarjestamisesta muodostuu kunnille uusi valtionosuustehtava, jonka rahoitus kohdennetaan
kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta laskennallista menolisaysta vastaavasti. Valtionosuuksiin
tehdaan kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina 2025-2027 muun muassa sote-siirtoon
liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien kasvua hidastaa myds
hallituksen paattama yhden prosenttiyksikdn indeksijarru vuosina 2024—-2027 seka asukasluvun ja
laskentatekijdiden muutokset, erityisesti lapsi-ikaluokkien pieneneminen.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde, vaikka niiden taso puolittuikin sote-uudistuksen
yhteydessa. Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat ennustevuosina pitkan aikavalin keskiarvon
ylapuolella, ei verorahoitus riitd kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. (VM: Taloudellinen katsaus,
Syyskuu 2024.)

2.8 MAAKUNNAN ELINVOIMA

Lapin nakymat ovat kokonaisuutena valoisat, mutta kuntien ja toimialojen kehitys on erilaista ja eritahtista.
Lapin elinkeinoeldamassa matkailu, mineraalit, metsa ja energia-ala ovat keskeisia kasvun vetureita.
Kansainvalinen matkailu on erityisen vahvaa. Ostovoiman kehitys heijastuu kotimaan matkailuun.

Luonnontuotealan teolliseen toimintaan on haasteen tuonut ulkomaisten marjanpoimijoiden vaheneminen
oikeusprosessien takia. Pienet yritykset ovat tAhan mennessakin hankkineet marjat suoraan paikallisilta
poimijoilta. Paikalliset poimijat pyritddn saamaan laajemmin mukaan metsamarjojen arvoketjuihin.

Porotalous on edelleen merkittava elinkeino aluetaloudessa, mutta yhteensovittamisen tarve porotalouden
ja muun maankayton kesken kasvaa ja hankaloittaa kestavan porotalouden harjoittamista laidunalueiden
vahentyessa. Myos ilmastonmuutos haastaa elinkeinon: lisdantyva ruokinta ja varautuminen hankaliin
oloihin syd kannattavuutta. Kasvava petojen maara hankaloittaa porotaloutta ja aiheuttaa lisdkustannuksia
useiden paliskuntien alueella. Toisaalta poronlihalla on merkittavaa etua muihin lihatuotteisiin verrattuna
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mm. hiilijalanjaljen suuruudessa. Poronlihan hinta on pysynyt hyvana pitkajanteisesti tehdyn laatutydn
ansiosta. Matkailu tarjoaa mahdollisuuksia poro-ohjelmapalveluille ja lihan myynnille. Porotalous kiinnostaa
nuoria elinkeinon vaativuudesta huolimatta ja jatkajia on riittanyt hyvin. (Ty6- ja elinkeinoministeriéon
julkaisuja 2024, Alueelliset kehitysnakymat syksylla 2024.)

Porotalous on kunnassa perinteinen ja edelleen keskeinen elinkeino; kunnassa oleva Kemin-Sompion
poropaliskunta on Suomen suurin paliskunta. Porotalous antaa osatuloja vajaalle 200 poronomistajalle ja
silld on suuri kulttuurinen merkitys.

2.9 SAVUKOSKEN VAESTOKEHITYS JA TYOLLISYYS

Savukosken vaestd on ollut laskusuunnassa viime vuosikymmenina, mika aiheuttaa haasteita palveluiden
yllapidossa. Kunnan ikdrakenne on vanhentunut, mika tuo mukanaan lisdantyvia tarpeita sosiaali- ja
terveyspalveluille. Kunnan on panostettava nuorten houkuttelemiseen ja lapsiperheiden tukemiseen, jotta
vaestonkehitys kaantyisi myonteisempaan suuntaan.

Savukoskella on erityisia haasteita peruspalveluiden, kuten koulutuksen ja terveydenhuollon,
saavutettavuudessa. Huonot liikenneyhteydet, pitkat etaisyydet seka maantieteellinen sijainti rajoittavat
palveluiden saavutettavuutta. Tahan asiaan Savukosken kunta on ratkaisuna kayttanyt kutsutaksia. Tama
mahdollistaa muun muassa yhteyden Kemijarven paivajunaan, josta on mahdollista jatkaa matkaa linja-
autolla Savukoskelle.

Vaikka vaestd on laskenut, houkuttelevien asuntomahdollisuuksien tarjoaminen voi kdantaa kehitysta.
Savukosken kunnassa on tarvetta uusille, kohtuuhintaisille asunnoille vaeston ikdantymisen ja nuorten
muuton vuoKksi.

Viestdennuste 2021: Viestdnmuutokset muuttujina Alue, Vuosi, Sukupuoli ja Tiedot

Yhteensa
Vaestd 31.12. (ennuste 2021)

SavukoskKi

2023 985
2024 a77
2025 972
20286 9e7
2027 964

https://statfin.stat.fi/ Vaestéennuste 2021: Vaesténmuutokset muuttujina Alue, Vuosi, Sukupuoli ja Tiedot. PxWeb

Savukosken tyéllisyystilanne on ollut jo pitkdan keskivertoa huonompi verrattuna muihin Lapin kuntiin.

Ty6ttdmien tydnhakijoiden maara on kuitenkin ollut laskusuunnassa. Heikkoon tydllisyys tilanteeseen

vaikuttavia tekijoita ovat ikarakenne, heikko koulutustaso ja yrittdjyyden vahaisyys. (Tyollisyyskatsaus

2023.) Savukosken kuntastrategiassa (2022-2025) painopisteena on elinvoimainen kunta, jossa muun
muassa kehitetaan elinkeinoelamaa ja lisataan yritystoimintaan tukipalveluita.


https://statfin.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__vaenn/statfin_vaenn_pxt_139g.px/table/tableViewLayout1/
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Tyottomat tydnhakijat
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Léhde: TEM: Vuosien 2013-2024 tydllisyyskatsaukse t

Tyo6ttdmyyden vahentdminen ja osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen on myos kirjattuna
tavoitteena kuntastrategian elava kunta paamaariin. TE —24 uudistus tarjoaa mahdollisuuden naiden
tavoitteiden savuttamiseen entistd paremmin, koska yhteisty6ta tydllisyysalueen tuottamien lakisaateisten
ja kunnan omalla resurssoinnilla tuottamien tydllisyyspalveluiden kesken on nyt helpompaa tiivistaa ja
kehittaa.

Savukosken kunta on tukenut paikallisia jarjestdja jarjestérahan avulla ja nuoria kesatyosetelien avulla.
Jarjestdjen ja nuorten tukemista jatketaan 2025-2027.

2.10 RISKIENHALLINTA JA KESKEISIMMAT RISKIT

Savukosken kunnassa riskienhallinta on olennainen osa taloussuunnitteluprosessia. Riskienhallinnassa
huomioidaan merkittavat riskit, kuten verotulojen, sahkén hinnan ja valtionosuuksien vaihtelu. Esine- ja
henkildvahinkoriskeihin kunta on varautunut vakuutuksin. Kunta pyrkii aktiivisesti tunnistamaan, arvioimaan
ja hallitsemaan riskeja, jotta voidaan varmistaa taloudellinen vakaus ja palveluiden laatu.

Talouden suhdanteet voivat aiheuttaa epavakautta verotuloissa, mika vaikuttaa kunnan rahoitukseen.
Taman riskin hallitsemiseksi kunta seuraa taloudellista kehitysta aktiivisesti ja arvioi verotuloennustetta
saannodllisesti.

Sahkdn markkinahintojen vaihtelu voi johtaa tulojen epavakauteen. Mikali sdhkoén hinnat laskevat
merkittdvasti, myyntitulojen vdheneminen voi uhata kunnan taloudellista kestavyytta ja rajoittaa
mahdollisuuksia investoida kunnallisiin palveluihin. Kunta huomioi sdhkén hintaan liittyvaa riskia eika
rakenna taloutta sdhkdnmyyntitulojen varaan.

Valtionosuuksien muutokset voivat suoraa vaikuttaa kunnan taloudelliseen tilaan. Kunta aktivoi ennakoivaa
viestintaa valtion kanssa ja osallistuu asiantuntijaryhmiin, jotta voi vaikuttaa osaltaan
valtionosuuksienkaytantaihin.

Taloussuunnitelmassa huomioidaan varautumissuunnitelmat mahdollisten riskien varalta. Esimerkiksi, jos
verotulojen ennustetaan laskevan, suunnitellaan varajarjestelyja, kuten menojen leikkauksia tai
investointien priorisointia ja siirtdmista tuleville vuosille.
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2.11 SAVUKOSKEN KUNNAN TALOUS

Savukosken kunnan tilinpaatokset

Tilikauden yli-/alijaama 1000 euroa Talousarvio
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-176 -497 958 669 144 128
Tilikausi 2024

Savukosken kunnan talousarvio vuodelle 2024 oli alijgdmainen, yhteensa -278.000 euroa. Tama tilanne
heratti huolta, silla alijddma vaikuttaa kunnan talouden kestavyyteen ja palvelujen rahoitukseen.

Taseen edellisten tilikausien ylijadma on 2.489 733 euroa. Vuonna 2024 ei ole nostettu uutta lainaa.
Vuoden aikana lainoja lyhennettiin 114 804 euroa, minka jalkeen lainapaaoma on 2. 374 929 euroa.

Savukosken kunta sai Lapin hyvinvointialueelta n. 147 000 euroa ylijadman palautusta. Tama ylijagama
nakyy tuloslaskelmassa muun rahoitustuottona.

Talousarvio 2025 ja suunnitelmavuodet 2026—-2027

Talousarvion 2025 kayttétalouden toimintatuotot 3,52 milj. euroa, toimintakulut —8,73 milj. euroa ja
toimintakate—5,20 milj. euroa. Tuloveroarvio vuodelle 2025 perustuu veroprosenttiin 9,1 %.

Vuoden 2025 vuosikate on 1 207 euroa. Poistot ovat —246 500 euroa ja tilikauden tulos on siten
alijgamainen -245 293 euroa.

Luvut sisaltavat seka ulkoiset, etta sisaiset erat.

Investointien yhteissumma on 733 656 euroa (2024: 265 700 euroa).

Suurimmat investoinnit 2025:

o JTF-hanke; Salpalinjan saneeraus ja valaistun ladun muuttaminen ymparivuotiseksi pyorailyreitiksi,
240 555 €

Koulun / paivakodin pihan asfaltointi, ELY:n tarkastuskertomuksen mukaisesti 137 000 €
Kaavateiden valaistuksen uusiminen vaihe Il 85 000 €

Kiinteistd Oy Sau-Herran takaosan muuttaminen ja A6 huoneiston muuttaminen asunnoiksi 75 000 €
Osallistava budjetin Matonpesupaikka -hanke 48 000 €

Miekkakoskenharjun vedenottamon huoltokatosten uusiminen, valvontakameran ja vaihdekytkimen
uusiminen, vesimittareiden uusiminen kriittisiin vedenkayttokohteiseen 20 000 €

Paivakodin aktiivipihan viimeistely 37 200 €

e Moottorikelkkareittien siltojen uusiminen ja liikennemerkkien uusiminen reitille 25 000 €

e Henkiléstohallinnon ohjelmiston (Populus) hankinta 20 000 € (sisainen investointi)

Verotulot ja valtionosuudet
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Tiedot verotuotoista ja valtionosuuksista perustuvat Valtiovaranministerion, Verohallinnon ja Suomen
Kuntaliiton arvioihin tulojen kehityksesta koko maan tasolla sekd muun muassa kuntakohtaisiin toteuma- ja
vaestotietoihin. Talousarviossa on kaytetty verokertymien laskennassa Suomen Kuntaliiton tuottamaa
veroennustekehikkoa (10.2023).

Veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille. Hyvinvointialueiden perustamiseen yhteydessa kuntien
verotuloihin tulee merkittdvia muutoksia, kun kunnallisveron tuotto seka yhteisdveron tuotto alenevat.

Valtionosuuksien  Muutos Muutos
muutos yhteensda yhteensda yhteensa
€ 2024-25 *** % €las.

79 942 24,0 % 405

(***Tassa luvussa ei ole huomioitu lukion uusia oppilaita)

Vuonna 2025 Savukosken kunnassa valtionosuudet ndyttavat varsin lupaavilta. On kuitenkin tarkead
muistuttaa, ettei naihin lukuihin kannata liikaa tukeutua tulevaisuudessa.

Sivistystoimi on onnistunut houkuttelemaan runsaasti oppilaita lukioon. Tama vaikuttaa mydnteisesti OKM
VOS valtionosuuslukuihin.

2024 verotuloihin perustuva valtionosuudentasaus on ollut negatiivinen -23 200. Tana vuonna luku on
positiivinen 38 760. Tamakin on hyva huomioida tulevaisuudessa.

Suunnitelmavuosina 2026 ja 2027 on hyva huomioida naiden poisjaanti ja sen kautta tulojen lasku.
Suunnitelmavuodet on laadittu vuosien 2024 ja 2025 lukujen perusteella.

Savukosken kunta 2025 2024 2023
Tuloveroprosentti 9,1 9,1 9,11
Rakennusten yleinen

kiinteistoveroprosentti 1,20 1,20 1,20
Maapohjan yleinen

kiinteistoveroprosentti 1,30 1,30

Vakituisen asunnon

kiinteistoveroprosentti 0,60 0,60 0,60
Muiden asuinrakennusten

kiinteistoveroprosentti 1,20 1,20 1,20
Rakentamattoman

rakennuspaikan veroprosentti 4,00 4,00 4,00
Yleishyddyllisen yhteisén

kiinteistoveroprosentti 0,00 0,00 0,00
Voimalaitosrakennuksien

kiinteistoveroprosentti 3,10 3,10 2,85

12
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Savukosken kunta Verotuotot
KUNNALLISVERO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
500 1465000 1518 000 1604 000 1643000 1678000 1723000
YHTEISOVERO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
520 663 000 643000 825000 857000 890000 918 000
510 446 000 455000 455000 455000 455000 455 000
VEROT YHTEENSA 2023 2024 2025 2026 2027 2028

2 574 000 2 616 000 2 884 000 2 955000 3 023 000 3 096 000

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-
2028
1000 €

6000

5000 +

4000 +
3000 +
2000 +
1000 +
0 : : : : A : : : : : : :

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025%* 2026** 2027** 2028%*

O Kiinteistbvero B Kunnallisvero EYhteisOvero

Lahde: https://verokehikko.kuntaliitto.fi/lK742fly3152b4m

Savukosken kunta Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-
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Savukosken kunta

Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasausta 2022 2023 2024 2025
5550 37 82991 872093 1059500 1301019

5 650 75672 -49 038 -23 200 38 760

5701 236 184 236190 327 100 881617
Verotulo-menestysten korvaus 2022 2023 2024 2025
5650 758249 228395 224 600 163 226
TOTEUMA/ENNUSTE 2022 2023 2024 2025
4853096 1287 640 1588000 2417737
1200 - - 33255
-11 928
YHTEENSA 2022 2023 2024 2025
4842 368 1287 640 1588000 2450992

2.12HENKILOSTO

Taloushallinnon toisena tydntekijana on toiminut harjoittelija vuonna 2024, joka on ollut kunnalle ilmainen.
Taloushallinnossa on kahden vakituisen tyéntekijan sijaan vuoden 2024 lopusta vuoden 2025 loppuun
suunniteltu taloushallintoon 1,6 tydntekijaa. Lisaksi sivistystoimeen on tullut muutoksia, kun nuoriso-
likuntasihteerin tydnkuvaan lisattiin uutena vapaa-aikapaallikon tehtavat ja 50 % etsivanuorisotyontekijan
tehtaviin lisattiin kouluvalmentajan tehtavat 50 %.

Kunta hoitaa itsehallinnon nojalla itselleen ottamansa tehtavat ja jarjestaa sille laissa erikseen saadetyt
tehtavat. Laissa saadetaan myos siita, kun tehtavia on jarjestettava yhteistoiminnassa muiden kuntien
kanssa (lakisaateinen yhteistoiminta). Kunnan tehtavaalueelle kuuluvat:

koulutus ja varhaiskasvatus

kulttuuri-, nuoriso-, kirjasto- ja liikuntapalvelut
kaupunkisuunnittelu, maankaytto

vesi- ja jatehuolto

Ymparistopalvelut

Naiden lakisaateisten tehtavien lisdksi kunnat voivat itse ottaa itselleen muita itsehallinnollisia tehtavia.
Nama liittyvat yleensa talouteen, tydllisyyteen ja asumiseen.

Kunnan henkiléstérakenne on sellainen, ettd pystymme tuottamaan seka lakisaateiset, ettd muut
huolehdittavaksi otetut palvelut kustannustehokkaasti ja laadukkaasti ja kuntaa voidaan kehittaa.
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Kunta tukee edelleen vuonna 2025 henkildston tydssajaksamista ja ammattitaidon yllapitamista mm.
henkildstoeduilla ja Eduhouse-koulutusymparistolla. Lahtokohtana on, etta tdydennyskoulutuksessa
hyédynnetaan Eduhouse-koulutusymparistéa. Mikali on tarve hankkia jotain muuta koulutusta, on tasta
sovittava erikseen esimiehen kanssa.

Savukosken kunta on savuton tydyhteiso.

Henkiloston maaran arvioitu kehitys.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025 | Muutos
vakituiset 41,2 40,5 39 35,5 -3,5
madradaikaiset 4,25 5,5 12,5 16,5 4,0
sijaiset 0 0 3 4,5 1,5
palkkatuetut 6 7 7 0,7 -6,3
oppisopimussuht. 0 0 0 2 2
projektit/ hankkeet 1,75 1,5 1,5 1,5 0
Yhteensa 53,2 54,5 61,0 60,7 -0,3

2.13 SAVUKOSKEN KUNTAKONSERNIN RAKENNE

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan (emoyhteis®) sekd yhden tai useamman oikeudellisesti itsenaisen
yhteisdn muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yndessa muiden
kuntakonserniin kuuluvien yhteisjen kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa.
(Kuntaliitto.)

Kuntayhtymat Osuus %
Pelkosenniemen-Savukosken kiinteistokuntayhtyma 50,00
Ita-Lapin kuntayhtyma 7,40
Lapin jatehuolto kuntayhtyma 2,97
Lapin liitto 0,74
Tytdryhtiot

Asunto Oy Sau-Kolmio 68,90
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot

Asunto Oy Sauharju 29,70
Kiinteistd oy Sauherra 27,69

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen erikseen maaraamat
viranhaltijat.
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3 KAYTTOTALOUS

3.1 10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
100 Vaalit

Vaalilautakunta on lautakunta, jonka tehtavand on jarjestaa aanestyspaikoilla vaalit. Suomessa kunnat
asettavat oikeusministerion johdolla vaalilautakunnat presidentinvaaliin, eduskuntavaaleihin seka
kunnallisvaaleihin. Aluevaaleissa kuntien nykyiset vaaliviranomaiset (kunnan keskusvaalilautakunta,
vaalilautakunnat, vaalitoimikunnat ja vaalitoimitsijat) toimivat my6s normaaliin tapaan. Kunnissa
kunnanvaltuustot asettavat kunnallisvaalien jalkeen kunnallisen keskusvaalilautakunnan, joka jarjestaa
vaalipdiviksi aanestyspaikkojen vaalilautakunnat.

Vuonna 2025 toimitetaan alue- ja kuntavaalit. (alue- ja kuntavaalien jarjestamisesta ei tule erillista
korvausta valtiolta) Vuonna 2026 ei ole sdannénmukaisia vaaleja.
Oikeusministerid vastaa seuraavista vaalikustannuksista:

o vaalitietojarjestelman kustannukset,

e aanioikeusilmoitusten kustannukset,

e aanestyslippujen, kuorien ja lomakkeiden seka tarvikkeiden kustannukset,
o |3hetekuorten postimaksujen kustannukset,

o ulkomailla tapahtuvan ennakkoaanestyksen kustannukset ja

e vaalipiirilautakuntien kustannukset.

Kunnat vastaavat keskusvaalilautakunnan menoista sekd ennakkodanestamisen ja vaalipaivan
aanestamisen jarjestamisesta aiheutuvista kustannuksista. Oikeusministerid suorittaa kunnalle
eduskuntavaaleissa, presidentinvaalissa ja europarlamenttivaaleissa kertakorvauksena ministeridn
vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa aanioikeutettua kohden.

Savukoskella ennakkoaanestys on aiempina vuosina toimitettu kunnanvirastolla ja yhtena paivana
Tanhuassa. Ennakkodanestyksen vaalitoimitsijoina on toiminut Savukosken kunnan henkildsté. Vuoden
2025 alue- ja kuntavaaleihin rekrytoidaan kaksi tuntityontekijaa ja lisdresurssina toimivat
keskusvaalilautakunnan maaraamat kunnan tyéntekijat.

Vastuuhenkilo: elinkeinopaallikko
Talous:

Keskusvaalilautakunta

Talousarviovertailu
Tilinpaatds | Talousarvi | Toteuma | Talousarvio | Taloussuunnitelm | Taloussuunnitelm
2023 02024 12-2024 2025 a 2026 a 2027
0 0
Tuotot 2500 7800 11200 0
Kulut -3400 -7800 -6200 -7100 -7000 -7100
Toimintakate| -900 -2 900 5000 -7100 -7000 7100
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3.2 15 TARKASTUSLAUTAKUNTA

150 Tilintarkastus ja tarkastuslautakunta

Tilintarkastuksen ja tarkastuslautakunnan tehtavana on huolehtia kunnan talouden ja toiminnan
tarkastuksesta. Tilintarkastaja keskittyy tyossaan ulkoiseen valvontaan, kun taas tarkastuslautakunnan
tehtava keskittyy sisaiseen valvontaan.

Tilintarkastajan on tarkastettava, etta kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti, ja
ettd kunnan tilinpaatds ja siihen kuuluva konsernitilinpaatés on laadittu tilinpaatdksen laatimista koskevien
saannosten ja maaraysten mukaisesti. Konsernitilinpaatdksen ja tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat
tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Lisaksi tilintarkastajan tulee
varmistaa, ettd valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita. Tilintarkastaja seuraa myos kunnan
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan asianmukaista jarjestamista.

Tarkastuslautakunnan tehtdvand on valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat ja arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tarkastuslautakunta arvioi myos talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa. Tarkastuslautakunnan
tehtavana on lisaksi huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja valvoa
sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamista. Lisaksi tarkastuslautakunta valmistelee
kunnanhallitukselle esityksen tehtavidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi, seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

Suurin yksittainen kuluera on tilintarkastus. Tarkastuslautakunta kokoontuu vuodessa noin nelja kertaa ja
tastd aiheutuu kuluja I&hinna kokouspalkkioiden muodossa. Savukosken kunnan tilintarkastusyhteiséna
toimii KPMG Oy Ab ja vastuullisena tilintarkastajana Juha Vaarala.

Talous:
Tarkastuslautakunta
Talousarviovertailu
Tilinpa&td | Talousarvio| Toteuma | Talousarvi | Taloussuunniteim | Taloussuunnitelm

s 2023 2024 2024 0 2025 a 2026 a 2027
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 10100 -6 200 -18 200 -10 300 -10 200 -10 300
Z°'m'"takat -10 100 -6 200 -18 200 10 300 10 200 10 300
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3.3 20 KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen tulosalue 2025 kasittda kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, hallinto- ja palveluyksikon,
elinkeinojen edistdmisen, kunnan hankkeet, joukkoliikenteen, ymparistdterveydenhuollon, sahkoyhtididen
seka maaseututoimen toiminnot ja maararahat.

Kunnanhallituksen alaisuuteen on siirretty vaikuttamistoimielimet Vanhus- ja vammaisneuvosto
(sosiaalitoimesta) ja Nuorisovaltuusto (sivistystoimesta), Maaseutuhallinto (teknisesta lautakunnasta) ja
Tydllisyyden hoitaminen (sosiaalitoimesta).

200 Yleishallinto

Kunnanhallituksen talousarviossa varataan maararahat toimikunnille ja yhteisopalveluille. Vuosittaiset
maksuosuudet varataan mm. Kuntaliitolle, Lapin liitolle ja Ita-Lapin kuntayhtymalle. Lisaksi kunnan ajoneuvon
kustannukset kohdistuvat yleishallinnon budjettiin (kp 2050), josta ne kaytén mukaan kohdennetaan eri
hallintokunnille.

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Se hyvaksyy kunnan talousarvion seka asettaa
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tarkastuslautakunnan ja sen jarjestdman ulkoisen tarkastuksen
avulla kunnanvaltuusto arvioi asettamiensa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.
Kunnanvaltuuston maararahoja on varattu muihin toimintakuluihin valtuuston koulutusta varten seka
mahdolliseen materiaalihankintaan.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, sisdisestd valvonnasta seka
kunnanvaltuuston paatettavaksi tulevien asioiden valmistelusta ja taytantéénpanosta.

Kunnanhallituksen asettamat tyéryhmat ja toimikunnat

Kuntalain 30 §:n mukaan kunnanhallitus voi asettaa toimikuntia maaratyn tehtavan hoitamista varten.
Toimikunnan jasenilla ei ole erityisia vaalikelpoisuuden rajoituksia. Toimikunnan toimikausi voi olla enintdan
sen asettaneen toimielimen toimikauden pituinen.

Kiinteistotoimikunta: Jan Hietanen, kunnanhallituksen ja -valtuuston puheenjohtajat, tekninen johtaja,
toimistosihteeri ja ao. kiinteistdn vastuukiinteistdnhoitaja. Puheenjohtajana toimii Kari Kilpimaa ja
varapuheenjohtajana Jouko Savukoski.

Tilatyoryhma: Kunnanhallituksen perustaman tilatydryhman tarkoituksena on kartoittaa kunnan tilojen
tulevaisuutta ja valmistella kiinteistdsuunnitelmaa. Tyéryhma koostuu kiinteistétoimikunnan jasenista seka
viran- ja toimenhaltijoista koostuvasta tilatiimista, johon kuuluvat toimialajohtajat, elinkeinopaallikkd seka
hanke- ja hyvinvointikoordinaattori.

Hyvinvointi- ja turvallisuustyoryhma: Tyéryhmassd on moniammatillinen edustus eri organisaatioista.
Jasenina toimivat Jenna Parkkima, kunnanjohtaja, toimialajohtajat, hanke- ja hyvinvointikoordinaattori, etsiva
nuorisotydntekija, Lapin poliisilaitoksen, Lapin TE-toimiston, Lapin pelastuslaitoksen, Seurakunnan,
Savukosken Yrittajat ry:n sekd SPR:n Savukosken osaston edustajat. Puheenjohtajana on Jenna Parkkima
ja varapuheenjohtajana kunnanjohtaja. Kokoonkutsujana toimii hanke- ja hyvinvointikoordinaattori.

Elinkeinostrategia- ja kehittamistoimikunta: Toimikunnan jasenia ovat Reija Aaltonen, Tiina Pulska, Ari-
Veikko Puska, Niko Lakela, Jenna Parkkima ja Jarmo Pekkala. Esittelijana toimii elinkeino-
maaseutupaallikkd. Puheenjohtajana toimii Reija Aaltonen ja varapuheenjohtajana Ari-Veikko Puska.
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Taloustoimikunta: Valtuustoryhmien puheenjohtajat Jouni Halonen, Reija Aaltonen, Jari Huttunen, Jan
Hietanen ja varalla valtuustoryhmien varapuheenjohtajat seka kunnanjohtaja ja kirjanpitaja. Puheenjohtajana
toimii Jouni Halonen ja varapuheenjohtajana Jari Huttunen.

Kunnia- ja ansiomerkkitoimikunta: Sivistysjohtaja-rehtori, tekninen johtaja ja hallintokoordinaattori.
Puheenjohtajana toimii sivistysjohtaja-rehtori ja varapuheenjohtajana tekninen johtaja.

Lapsiperheiden tukemisen tyoryhma: Kunnanhallitus perusti 30.01.2023 lapsiperheiden tukemisen eri
vaihtoehtojen selvittamiseksi tydryhman, jonka jasenind ovat kunnanhallituksen jasenet Jenna Parkkima,
Tiina Pulska ja Marja-Liisa Kelloniemi seka viranhaltijoista kunnanjohtaja, varhaiskasvatuspaallikkd Tiina
Marjala ja sivistysjohtaja-rehtori Joonas Rentola. Tyéryhman kokoonkutsujana toimii kunnanjohtaja.

Tasa-arvotyoryhma: Kunnan tasa-arvotydryhmassa toimivat kunnanjohtaja (varalla kunnanjohtajan
varahenkil®), Jan Hietanen (varalla Maarit Julkunen-Korhonen), Sari Kuosku / Marianne Anttila 26.11.2024
asti (varalla lida Koistinen), Susanna Schwartz-Matero (varalla Katja Karjalainen). Puheenjohtajana toimii
kunnanjohtaja ja sihteerind hanke- ja hyvinvointikoordinaattori. Tasa-arvotyéryhman tehtavana on laatia tasa-
arvosuunnitelma sisaltden lakisdateisen henkildsto- ja koulutussuunnitelman, tyésuojelun toimintaohjelman
seka yhdenvertaisuussuunnitelman.

Yhteistyotoimikunta: Marja-Liisa  Kelloniemi, Jari Huttunen, kunnanjohtaja, ammattiliittojen
luottamusmiehet ja KT-yhteyshenkild. Puheenjohtajana toimii Marja-Liisa Kelloniemi ja varapuheenjohtajana
Jari Huttunen. Yhteistyotoimikunnan toimikausi on nelja vuotta.

Vanhus- ja vammaisneuvoston tehtdvana on edistda ja seurata kunnan eri hallinnon aloilla tapahtuvaa
toimintaa vanhusten ja vammaisten nakdkulmasta. Neuvosto pyrkii edistdmaan kunnan ja eri vanhus- ja
vammaisjarjestdjen valistd yhteistoimintaa sekd edesauttamaan vanhusten, vammaisten ja erityisryhmien
tasa-arvoista osallistumista ja vaikuttamista kunnalliseen paatdéksentekoon.

Vanhus- ja vammaisneuvosto pyrkii vaikuttamaan myos ymparistdn ja rakentamisen suunnitteluun ja
toteutukseen siten, etta julkiset tilat ja alueet soveltuvat myds ikaihmisten, vammaisten ja sairaiden tarpeisiin.
Neuvosto pyrkii edistdmaan vanhusten ja vammaisten selviytymista arkielamassa seka kulttuurin ja vapaa-
ajan toiminnoissa.

Neuvosto toimii kunnanhallituksen alaisena vaikuttamistoimielimena. Se voi tehda esityksia ja aloitteita seka
antaa lausuntoja kunnan viranomaisille ikdihmisia ja vammaisia koskevissa kysymyksissa.

Vanhus- ja vammaisneuvostossa on edustajat sekd kunnan ikdantyneen vaestdon keskuudesta ettd
vammaisilla henkilGilla, heidan omaisillaan ja jarjestéilldan. Neuvoston toimikausi on kaksi vuotta. Neuvosto
kutsuu kokouksiin asiantuntijoita tarvittaessa. Vanhus- ja vammaisneuvostolle voi tehda aloitteita vanhuksia,
vammaisia ja muita erityisryhmia koskevissa asioissa.

Nuorisovaltuusto: Kuntalain 26 §:n ja Nuorisolain 8:n§ mukaan nuorten osallisuus- ja
vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi kunnissa on oltava kunnanhallituksen asettama
nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma. Kunnanhallituksen on huolehdittava
nuorisovaltuuston toimintaedellytyksista.

Kuntalain mukaan nuorisovaltuustolle on annettava mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toiminnan
suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla on merkitysta kunnan asukkaiden
hyvinvointiin, opiskeluun, elinymparistédn, asumiseen tai likkumiseen seka muissakin asioissa, joiden
nuorisovaltuusto arvioi olevan lasten ja nuorten kannalta merkittavia. Nuorisovaltuusto tulee ottaa mukaan
lasten ja nuorten osallistumisen seka kuulemisen kehittamiseen kunnassa.

Nuorisovaltuusto on kunnanvaltuuston rinnalla toimiva elin. Nuorisovaltuuston on oltava poliittisesti
sitoutumaton. Savukosken nuorisovaltuuston ohjaajana toimii etsiva nuorisotydntekija.
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Hyvinvointityoryhma: Kerran valtuustokaudessa kunnassa valmistellaan laaja hyvinvointikertomus ja
hyvinvointisuunnitelma, jonka tavoitteita ja toimenpiteita paivitetdan vuosittain osana kuntasuunnittelua. Nyt
voimassa oleva hyvinvointisuunnitelma on voimassa vuodet 2022—2025. Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus
hyvinvoinnista ja terveydestd sekd niiden edistdmisestd. Siind kuvataan kunnan toteuttamaa
hyvinvointipolitikkaa; vaeston terveyttd ja hyvinvointia, vaestéryhmittaisia hyvinvointi- ja terveyseroja,
terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttavien tekijdiden muutoksia, palvelujarjestelman toimivuutta ja kykya vastata
hyvinvointitarpeisiin seka ehkaisevasta tyosta syntyvia kustannuksia, vaikutuksia, tavoitteita ja toimenpiteita.
Hyvinvointikertomus on kunnan hyvinvointipolitikan ohjaaja ja johtamisen valine. Moniammatillinen
hyvinvointitydbryhma  valmistelee  Savukosken  kunnan  hyvinvointikertomusta vuodelta 2024.
Hyvinvointikertomus tulee kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi vuonna 2025.

Hallinto-/palveluyksikko vastaa kunnanhallituksen asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta seka hoitaa
keskitetysti tietohallinnon, talous- ja henkiléstopalvelut seka viestintapalvelut. Hallinto-/palveluyksikén
kehittamisen painopistealueena on edelleen sahkdisten toimintatapojen kaytén tehostaminen.
Talousarviossa on varaus sahkodiseen arkistointiin. Henkildstopalveluissa kiinnitetddn huomiota
tydhyvinvoinnin edistdmiseen. Hallinto-/palveluyksikkd tuottaa hallintokunnille ajantasaista ja luotettavaa
taustatietoa hallinnoinnin ja taloudenhoidon tueksi ja hoitaa kunnan taloutta tehokkaasti ja taloudellisesti.

Kunnanvirasto vastaa yhteispalvelupisteen hoidosta. Virtu-palvelupisteessa hoidetaan eri viranomaisten
palveluja seka jarjestetaan erilaisia koulutus- ja neuvottelutilaisuuksia.

Osallistuva budjetointi

Osallistuvan budjetoinnin toimintamalli otettiin kayttdén vuonna 2024 toteuttamalla kertaluonteinen hanke,
jossa kunnan asukkaat saavat paattaa talousarvioon varatun erillisen osallistuvan budjetoinnin maararahan,
10 000 euroa, kaytdsta danestyksella paatettavaan kohteeseen. Mikali maararaha riittdd useamman idean
toteuttamiseen, niitd toteutetaan aanestysmenestyksen mukaisessa jarjestyksessa. Kunnanhallitus on
18.09.2023 § 168 valtuuttanut elinvoimatiimin toteuttamaan osallistuvan budjetoinnin kdytannon valmistelun.
Osallistuvaa budjetointia jatketaan vuonna 2025. Talousarvioon on varattu tarkoitukseen 10 000 euron
maararaha.

Toimintaymparistd ja sen muutokset:

Verohallinnon ja valtionhallinnon siirtyessa entistd enemman reaaliaikaiseen tietojenkasittelyyn, asettavat
nama myos uusia vaatimuksia kuntien omille ohjelmille ja tietojarjestelmille. Taloushallintojarjestelmat
paivitetaan siten, ettd jarjestelmista pystytddn tuottamaan ajantasaista tietoa valtionhallinnon kayttéon.
Lisaksi uudistuksen tarkoituksena on saada ajantasaista, laadukasta ja vertailukelpoista aineistoa kuntien
omaan kayttoon.

Vuoden 2025 talousarvioon sisaltyvat hallintotoimiston vetamat hankkeet ja tehtavat

o Jatketaan sdhkdisten toimintaprosessien ja arkiston kehittamista seka sahkoisen Saildn kayttéonottoa.
o Kehitetdan taloushallinnossa tiedolla johtamista
o Tavoitteet: Paattajien/luottamushenkildiden koulutus.

Henkilosto

Yleishallinto sisaltda kunnanjohtajan, hallintokoordinaattorin, palkkasihteerin, ICT-vastaavan,
taloussuunnittelija-kirjanpitajan, taloushallinnon assistentin, hanke- ja hyvinvointikoordinaattorin elinkeino-
maaseutupaallikdn ja tyoéllisyyskoordinaattorin.
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Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja

Talous:
Yleishallinto

Talousarviovertailu
Tilinpaatds | Talousarvio | Toteuma | Talousarvio | T@loussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2024 2024 2025 2026 2027

Tuotot 19400 7200 18000 4100 4700 4900
Kulut -804600 -751200 -771900 -770100 -930800 -925300
Toimintakate -785200 -744000 -753900 -766000 -926100 -925300
Poistotja -15800 -15800 -16100 -7200 -7200 -7200
arvonalenemiset
Tilikauden tulos| -801500 -730300 -768900 -773200 933300 -927600

230 Elinkeinojen edistaminen

Kunnan elinkeinopalveluista vastaa normaalisti elinkeino-maaseutupaallikkd, jonka tybaika jakautuu 50 %
elinkeinotoimeen ja 50 % maaseutupalveluihin. Savukoskelaisia auttaa elinkeinoasioissa tarvittaessa myos
Ité-Lapin elinkeinotiimi. Kuntalaisille tarjotaan elinkeinotoimialan kehittdmisen tukea liséksi alueellisista
hankkeista, joissa kunta on mukana. Kaytanndssa vuosien 2025-2026 elinkeinotoimeen linkittyvat hankkeet
ovat Itad-Lapin kuntayhtyma&n hallinnoimia hankkeita, joissa Savukosken kunta on mukana
yhteistoimintaosuudella.

Aluemarkkinointiin on varattu maararaha 30 %:n tybajalla olevan markkinointisinteerin palkkaan.
Aluemarkkinoinnin tavoitteena on vahvistaa alueellista vetovoimaa, niin matkailijoiden kuin uusien
asukkaiden tavoittamiseksi. Konkreettisina toimenpiteind matkailun kehittdmiseksi vuoden 2025 aikana ovat
muun muassa seuraavat:

-markkinointi- ja mainosmateriaalien paivittdminen

-Local from Savukoski -merkin kayton laajentaminen

-Oulun Eramessuille osallistuminen toukokuussa 2025 yhdessa savukoskelaisten yrittajien kanssa
-alueellisten, matkailuun linkittyvien kehittdmishankkeiden tuotosten ja tulosten jakaminen matkailualan
yrittdjien tukemiseksi

-alueen yrittajien sdanndllinen koollekutsuminen (yrittajakahvit, rahoitusinfot ja muu tiedottaminen).

Savukoskella yrittajat ovat paaasiallisesti maa-, metsa-, porotalous- ja matkailuyrittdjia seka palvelualan
yrityksia. Myds nuorten aktiivisuus yritystoiminnan saralla huomioidaan, heitd ohjataan ja autetaan
yritystoimintaan liittyvissa asioissa seka loytamaan tulonlahteita kotikunnasta. Nuorten tyollisyytta tuetaan
kesatydseteleilld. Elinkeinotoimen maararahoista varataan vuosittain tuki paikkakunnan nuorten
kesatydpaikkojen tukemiseen. Vuoden 2025 talousarviossa on varattu kesatydseteli 20 nuorelle (yhden
kesatydsetelin arvo on 300 euroa).

Helmikuussa 2025 kuntaan saapui 23 eurooppalaisen korkeakouluopiskelian ryhma osana Oulun
ammattikorkeakoulun kv-kurssin opiskelijavierailua. Opiskelijat tutustuivat savukoskelaiseen eldamantapaan,
kouluun, alueen yrityksiin seka palveluihin. Tydpajojen ja haastattelujen my6ta he rakensivat alueen yrittajien
kanssa kehittdmisehdotuksia palveluiden, yhteistydn ja alueen vetovoimaisuuden edistdmiseksi.

Vastuuhenkil6t: elinkeinopaallikkd seka kunnanjohtaja
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Henkil6std: elinkeinopaallikké ja markkinointisinteeri. Elinkeinojen edistamiseen liittyvaa sidosryhma- ja
verkostoyhteistydta tekee myds kunnanjohtaja. Kehittdmishankkeiden kautta palkataan hanketydntekijoita
tarvittaessa.

Toimintaymparistén muutokset ja riskit

Toimintaymparistomme on jo pitkaan ollut tilanteessa, joka haastaa kuntamme elinkeinotoimen kehittamista
ja alueen elinvoimaisuuden edistamistd. Kohonneet tuotanto- ja logistiikkakustannukset, pitkat valimatkat,
matkailun kannalta riittmatén infrastruktuuri seka yhteistydn vahyys eri toimijoiden valilld on johtanut
tilanteeseen, jossa on rehellisesti arvioitava, miten saamme aidosti vahvistettua kuntamme elinvoimaisuutta
tulevaisuudessa.

Tiukka kuntatalouden tilanne nakyy henkilostoresurssien ja toimenpiteiden niukkuutena seka
elinkeinoelamaa, erityisesti tydllisyytta ja matkailua tukevien investointien vahyytena. Hankkeissa tuotetut
kehittamistoimet uhkaavat jaada hyédyntamatta, koska henkildstoresurssia hanketuotosten jalkauttamiseen
ei ole. Erillisen viestinnan henkildresurssin puuttuminen osaltaan vaikeuttaa laadukkaan, kaikkia
hallinnonaloja tukevan viestinnan toteuttamista.

Asuntotarjonnan niukkuus ja laatu vaikuttavat omalta osaltaan henkilostorekrytointeihin. On myos
havaittavissa selkeda asenteellista kahtia jakautuneisuutta sen suhteen, halutaanko aidosti vahvistaa
matkailua, joka on talla hetkelld kaytannossa ainoa keino tuoda lisda volyymia kunnan alueella toimivien
yritysten palveluihin ja toimintoihin.

Geopoliittinen ja -taloudellinen tilanne aiheuttaa omalta osaltaan epavarmuutta tulevaisuuden suhteen.
Aiheeseen liittyy niin  turvallisuuteen, varautumiseen, luonnonvarojen hyddyntdmiseen kuin
yhteiskunnalliseen paatdksentekoon liittyvid nakokulmia. Lisdksi ilmastonmuutos aiheuttaa konkreettisia
ongelmia alueemme merkittdvimmalle elinkeinolle eli porotaloudelle sekad luontomatkailulle ja luonnon
virkistyskaytolle.

Parhaimmillaan tilanne auttaa toisaalta vahvistamaan olemassa olevia yhteistyérakenteita ja luomaan uusia.
Lisaksi erilaiset varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvat hankintajarjestelyt tarjoavat myds Ita-Lapin kuntien
yrityksille mahdollisuuden osallistua palveluiden ja tuotteiden kilpailutukseen. Yhteistyon tekeminen yli kunta-
ja maakuntarajojen tuo uusia nakdkulmia ja sen my6ta kehittamismahdollisuuksia eri toimialoille ja yrityksille.

Matkailun kehittdminen ja luonnonvarojen kestava hyddyntdminen voi luoda uusia tyépaikkoja ja vahvistaa
kunnan taloutta. Lisaksi digitalisaation ja teknologian kehitys tarjoavat uusia mahdollisuuksia yritystoiminnan
tehostamiseen ja uusien liiketoimintamallien luomiseen. Kunnan on aktiivisesti seurattava toimintaympariston
muutoksia ja huomioitava ne elinkeinotoimen kehittdmisessa, aktiivisessa yhteistydssa eri sidosryhmien
kanssa.

Elinkeinojen edistaminen

Talousarviovertailu
Tilinpa&td | Talousarvio | Toteuma 12- | Talousarvi | Taloussuunnitelm | Taloussuunnitelm
s 2023 2024 2024 02025 a 2026 a 2027
Tuotot -400 0 2700 0 0 0
Kulut -81400 -95300 77400 -89700 -89300 -89700
Z°'m'“takat 81700 | -95300 -74600 -89700 -89300 -89700
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220 Tyollisyyden hoito

Tyollisyydenhoidon yksikkd Sykkeen palveluvalikoimassa ollut palkkatukityd poistuu kaytésta vuoden 2025
alusta. Aiemmin tuki maksettiin valtion maararahoista, TE-uudistuksen my6ta rahoitus tulee tydllisyysalueen
budjetista eli kdytanndssa kunnat maksavat sen itse. Kunnan panostusta tyollistamiseen omalla rahalla ilman
palkkatukea on kuitenkin taloudellisesti jarkevaa kehittaa. Jatkossakin se on keino vaikuttaa kunnan
maksuosuuksiin tyéttdmyyskustannuksista, etenkin kun maksuvelvoite vuoden 2025 alusta laajenee ja alkaa
jo 100 tyéttdmyyspaivan jalkeen koskien myos ansiosidonnaista paivarahaa. Tyoéllistdmiseen on budjetoitu
aiempien vuosien tapaan viisi henkildtyévuotta.

Palveluvalikoimassa sailyy tyOkokeilu ja kuntouttava tyOtoiminta, jonka toteuttamisesta on laadittu
yhteistydsopimus Lapin hyvinvointialueen kanssa.

Lukuisat muutokset toimintaymparistossa luovat haastetta talousarvion laadintaan mutta nayttaisi silta, etta
kustannusten nousu on maltillinen verrattuna pahimpiin ennusteisiin. Vuoden 2025 lopussa nahdaan kuinka
muutosten vaikutukset konkretisoituvat niin talouden kuin tydllisyysasteen kehityksen osalta.
Toimintaymparisté ja sen muutokset: TE-24 uudistuksen mydtd TE-toimistot lakkautettiin.
Tyollistdmispalvelut siirtyivat kuntien hoidettavaksi vuoden 2025 alkaen. Savukoski kuuluu kahdeksan
kunnan muodostamaan Pohjois- ja It4-Lapin tydllisyysalueeseen, jossa vastuukuntana toimii Sodankylan
kunta. Savukoskella lakisdateiset tyOvoimapalvelut Iahipalveluiden osalta toteutetaan yhden
tydllisyysasiantuntijan toimesta. Uudistus antaa mahdollisuudet kehittdd entista tehokkaampaa tyollisyytta
edistdvaa asiakaspalvelua.

Vastuuhenkil6t: Tydllisyyskoordinaattori ja elinkeinopaallikkd

Tyollisyyden hoito

Talousarviovertailu
Tilinpa&tds | Talousarvio | Toteuma 12- | Talousarvio | T@loussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Tuotot 79300 74000 107000 35500 35500 35500
Kulut -273000 -291500 -281100 -500500 -501300 -508700
Toimintakate| -193700 -217500 -174100 -465000 -501300 -508700

Taulukon lukujen osalta huomioitavaa, etta vuoden 2025 toimintakatteessa ei ndy TE-uudistuksen
perusteella maksettava TE-vos, joka Savukosken osalta on 202 000 €.

240 Hankkeet

Kunta on mukana Ita-Lapin kuntayhtyman toteuttamissa hankkeissa erikseen paatetysti. Vuonna 2025
kunnassa varaudutaan toimintavuonna alkaviin kunnan omiin pienhankkeisiin. Kunnan omana isona
hankkeena 2025 toteutetaan Savukosken monikayttoreitit -hanke, joka nakyy investoinneissa.

HANKE KESTO TAVOITTEET 2025 2026 2027
Leader Pohjoisin 2025 Maaseudun kehittdminen 9 000 € 9100 € 9 000 €
Lappi toimintaryhman ohjelman

mukaisesti.
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Ita-Lapin kuntayhtyméassa meneilldan olevat hankkeet:

HANKE KESTO TAVOITTEET RAHOITTAJAT
SUB- Sustainable arctic 1.6.2023-31.5.2026 Kestavan pydramatkailun Lapin liitto, NPA
and kehittdminen

peripheral biking tourism

Partisaani-iskujen uhrien 1.3.2024 - Partisaani-iskuista karsineiden Leader Pohjoisin
muisto 31.12.2025 muistojen kokoaminen ja Lappi

taltioiminen osaksi kylien ja
alueen kuntien paikallishistoriaa

POHLU - Pohjoisen 1.4.2024 — 30.5.2026 | Italappilaisen Lapin ELY-
luonnonantimien perinneruokatietouden keskus,
perinteinen kaytto lisdadminen Euroopan
maaseuturahasto
Geotaloudellisten 1.8.2024 — 31.7.2025 | Alueellisen elinvoimaa ja Lapin liitto,
muutosten tuomat kilpailukykya edistdminen, AKKE-rahoitus
mahdollisuudet Ita-Lapissa toimintaympariston ja sen
-esiselvitys seurauksena arvoketjujen ja

verkostokumppanuuksien
muutoksiin varautuminen

Aiemmin avustusmuotoiset jarjestdavustukset on toteutettu vuodesta 2023 lahtien jarjestohankeraha-
avustuksina. Vuodelle 2025 jarjestdavustuksia on varattu 20 000€.

Toiminta ja tavoitteiden seuranta

Hankkeista tiedotetaan niiden kohderyhmien mukaisille potentiaalisille osallistujille ja toimijoille. Hankkeisiin
pyritdan luomaan tarkoituksenmukaiset yhteistyoverkostot ja osallistamaan monipuolisesti paikallisia
toimijoita mukaan. Hankkeiden aikana muodostettuja yhteistydverkostoja pyritdan yllapitamaan myds
varsinaisen toiminta-ajan paatyttya.

Hankkeilta edellytetddn kunnalle kerran vuodessa tehtavadd raportointia saavutetuista tuloksista seka
tulevista suunnitelmista. Paavastuu hankkeiden onnistumisesta ja tavoitteiden saavuttamisesta on
paatoteuttajalla seka osatoteuttajilla hankeavustushakemukseen Kkirjattujen tydpakettien mukaisesti.
Hankkeiden tulosten tulee olla hyddynnettavissa laaja-alaisesti.

Projektit
Talousarviovertailu
Tilinpaatds | Talousarvio | Toteuma 12- | Talousarvio | T@loussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Tuotot 1000 1000 0 0 0 0
Kulut -31900 -54200 -38600 -58800 -60400 -58800
Toimintakate -30900 -53200 -38600 -58800 -60400 -58800
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2027

250 Joukkoliikenne

Savukosken kunta jarjestdd kutsutaksilikenteen talousarvion ja ELY:n mydntaman valtionavustuksen
mukaisesti seuraaville linjoille:

o Kemijarven rautatieasema/Pelkosenniemi —Savukoski
o Savukoski — Martti
e Savukoski Kemihaara/Nuortti

Linjat on valittu aiemman kayton ja esitettyjen toiveiden mukaisesti. Kutsutaksilla asiakas ajaa bussimatkan
hinnoilla ja se tulee varata edellisena iltana klo 18 mennessa. Valtionavustuksen maara on vuosittain
vahentynyt, ollen nyt noin 30 % kokonaiskuluista. Vuodelle 2025 joukkoliikenteelle on kunnan talousarviossa
varattu 17 600 €.

Julkiset liikenneyhteydet kunnassa ovat heikot. Erityisesti tdma korostuu autottomien matkailijoiden ja
ikdantyneiden autottomien kuntalaisten kulku- ja asiointimahdollisuuksissa. Kutsutaksiliikenteen jatkuminen
on erittdin tarkedd seka matkailun ettd alueellisten peruspalvelujen tarjoamisen nakokulmasta.
Kutsutaksiliikenteen kayttdastetta ja toteutumista (kayttajdanalyysi ja ajetut reitit/vuosi) seurataan vuoden
2025 aikana. Tavoitteena on palvella kunnassa liikkuvia siten, etta sivukylista voidaan asioida kirkonkylalla
seka hoitaa jatkoliikenneyhteydet rautatieasemalle ja takaisin.

Vastuuhenkild: elinkeinopaallikkd

Joukkoliikenne

Talousarviovertailu
Tilinpaatd | Talousarvio | Toteuma12- | Talousarvi | T@loussuunnitelm | Taloussuunnitel
s 2023 2024 2024 02025 a 2026 ma 2027
Tuotot 7200 7000 5100 5000 5100 5000
Kulut -20800 -14500 -18300 -22600 -23400 -22600
Toimintakate -13600 -7500 -13200 -17600 -18300 -17600

Ymparistoterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuollon tehtavilla tarkoitetaan terveydensuojelua, tupakkavalvontaa,
elainladkintdhuoltoa ja elintarvikevalvontaa. Ymparistéterveydenhuolto on monialainen kokonaisuus, joka
pyrkii vdhentdmaan, poistamaan ja ehkaisemaan ymparistdperaisia terveysriskeja.

Kemijarvi, Pelkosenniemi, Salla ja Savukoski ovat muodostaneet Koillis-Lapin ymparistéterveydenhuollon
yhteistoiminta-alueen jo vuodesta 2013 alkaen. Vuoden 2023 alusta tehtavat siirtyivat Kemijarven kaupungin
jarjestettavaksi. Valvontaviranomaisena toimii Kemijarven kaupungin ymparistéterveyslautakunta. Kukin
jadsenkunta nimeaa toimielimeen edustajat, 1 varsinaisen ja 1 varajasenen.

Yhteistoiminnan Iahtékohtina ovat kuntalaisille laadullisesti samantasoiset ja samanhintaiset palvelut koko
yhteistoiminta-alueella.
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Ymparistoterveydenhuolt

(o]
Talousarviovertailu
Tilinpaatd | Talousarvio| Toteuma | Talousarvi | Taloussuunnitelm | Taloussuunnitelm
s 2023 2024 2024 0 2025 a 2026 a 2027
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 62500 63500 78700 65000 65000 68000
Z°'m'“takat 62500 | -63500 -78700 -65000 -65000 -68000

280 Sahkoyhtio

Koillis-Lapin Sahko toimittaa sahkéa Kemijarven, Sallan, Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien alueella.
Toimialueen kunnat ovat Koillis-Lapin Sahkdn omistajia. Koillis-Lapin Sahkon sisaryhtio I1ta-Lapin Energia Oy
hallinnoi omistajakunnille tulevaa ja omistajakuntien myymaa Kemijoki Oy:n tuottamaa sahkoa.

Sahkayhtid
Talousarviovertailu
Tilinpaatd | Talousarvio | Toteuma 12- | Talousarvi | T@loussuunnitelm | Taloussuunnitelm
s 2023 2024 2024 02025 a 2026 a 2027
Tuotot 123600 | 104300 126600 126700 126700 126700
Kulut 14700 -35500 29000 28000 28000 -28000
Z°'m'“tak"“ 108900 68800 97700 98700 98700 98700

Alla olevista taulukoissa on vuoden ensimmainen KEJO-tuotantoennuste vuosille 2025-2027 seka kuva keskihinnoista
vuosille 2011-2027.

Kemijoki-osuuksien tuottoennuste perustuu 22.1.2025 toimitettuun ennusteeseen. Oleellisin muutos elokuussa 2024
toimitettuun ennusteeseen verrattuna on vuoden 2025 markkinahintaennusteen péivittyminen 59,60 €/MWh:st&
47,69 €/MWh:n. Vuosien 2026-2027 osalta markkinahintaennusteisiin ei juurikaan ole tullut muutosta.

Myds osakasmaksut on padivitetty viimeisimman tiedon mukaan. Osakasmaksun kasvun taustalla on Kemijoki Oy:n
osakassahkon hinnankorotus, josta kerroimme jo budjetin yhteydessa.
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Sahkon arvo €/MWh
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ITA-LAPIN ENERGIA OY
18.2.2025/Niemeld

TALOUSARVIO 2025-2027
summat alv 0 %

Arvio Kemijoki osuudet yhteensd eur
Savukosken kunta

0Osakasmaksut yhteensd eur
Savukosken kunta

Lainan lyhennykset

osuus
3,5120 %

3,5120 %

Tot 2023

124 368

15 485

Tot 2024

111 435

28 059

Pohjolan Osuuspankki laina 25.4.2017 4.100.000 euroa, lyhennykset 25.4. ja 25.10.

Iyhennykset
Savukosken kunta

3,5120 %

205 000
7200

205 000
7200

TA2025
2741056

96 266

1286 404
45179

205 000
7200

TA2026
3072 062
107 891

1295131
45 485

205 000
7200

TA2027

2 888 347
101 439
1287 241

45 208

205 000
7200
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2027
300 Maaseututoimi

Maaseutuhallinto toimii kunnanhallituksen alaisena.

Maaseutuhallinnon Ita-Lapin Yhteistoiminta-alue tuottaa yhteisesti alueen maaseutuhallinnon viran-
omaispalvelut. I1ta- Lapin yhteistoiminta alueeseen kuuluvat; Kemijarvi, Pelkosenniemi, Salla ja Savu-

koski. Kemijarven kaupunki vastaa yksikdn toiminnasta. Kemijarven YT-alue hoitaa osan tehtavista yhdessa
Sodankylan YT-alueen kanssa, jotta riittdva henkiléstdon maara esteellisyyksissad saadaan hoidettua.

Henkildsto:
Savukosken kunnassa maaseutuelinkeinoviranomaisena toimii maaseutupaallikko.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Maaseutuhallinnon lakisaateisiin tehtaviin kuuluvat maatalouden tuki- korvaus- ja rahoitusasiat seka muut
maaseutuhallinnon lakisdateiset tehtavat. Sitova toiminnallinen tavoite on saada suoritettua tehtavat lakien
ja asetusten mukaisissa maaraajoissa. Uusi ohjelmakausi (CAP 27) on aiheuttanut huomattavia muutoksia
tukiehtoihin ja maksuaikatauluihin. Petovahinkotarkastuksiin kiinnitetdan erityistd huomiota ja tarkastusten
maara pidetddn korkeana. Tulona on valtion kerran vuodessa maksama korvaus petovahinkojen

maastotarkastuksista.

Lomituspalvelut hallinnoi

Muhoksen paikallisyksikkd.

tukemista on tarkoitus jatkaa entisellaan 50 prosentin avustus osuudella tuntihinnasta.

Vastuuhenkild: maaseutupaallikkd

Maksullisen

lomituksen

Maaseututoi
mi
Talousarviovertailu
Tilinpaatd | Talousarvi | Toteuma 12- | Talousarvi | Taloussuunnitelm | Taloussuunnitelm
s 2023 02024 2024 02025 a 2026 a 2027
Tuotot 300 1000 0 5000 5200 5000
Kulut -29900 -31700 -31800 -36100 -36100 -36100
Toimintakate | -29600 -30700 -31800 -31100 -30900 -31100
KUNNANHALLITUS YHTEENSA
Talousarviovertailu
Tilinpa&tds | Talousarvio | Toteuma 12- | Talousarvio | Ta@loussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Tuotot 230000 214500 259400 176300 177200 177100
Kulut -1288800 | -1357400 -1326800 -1570700 -1734200 -1737100
Toimintakate | -1058800 | -1142900 -1067500 -1394400 -1557000 -1560000
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3.4 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Toiminta: Sivistyslautakunnan tehtavana on vastata sivistystoimen palvelujen jarjestamisesta, kehittdmisesta
ja valvomisesta seka huolehtia naita palveluja koskevassa lainsaadanndssa kunnalle maaratyista tehtavista.
Sivistyslautakunnan tehtavana on sivistystoimen eri tehtavien hoitaminen, kehittdminen ja uudistaminen
kunnan strategisten tavoitteiden sekd hyvinvointikertomuksessa esitettyjen toimenpiteiden mukaisesti.
Kehittamistoiminnassa hyddynnetaan eri rahoitusinstrumentteja.
Sivistystoimeen sisaltyvat palvelukokonaisuudet:

- sivistystoimen hallinto

- varhaiskasvatus

- opetustoimi: esiopetus, perusopetus, lukio-opetus

- vapaa sivistysty0: kirjasto, kansalais- ja musiikkiopistot

- vapaa-aikatoimi: liilkunta-, nuoriso-, museo- ja kulttuuripalvelu

OLENNAISET MUUTOKSET SIVISTYSTOIMESSA

2025 - Koulun pihasuunnitelman viimeistely (investointi)

- Varhaiskasvatuksen yksikdn pihan liikunnallistaminen ja
luonnonmukaistaminen (investointi)

- Liikuntasalin ja kirjaston peruskorjauksen suunnittelu (investointi)

- Sisaisten vuokrien ja palveluiden kustannusten nousu

- Liikuntatoimen kehittdminen

- Kylatalon muokkaaminen kuntalaisten olohuoneeksi

- Vapaa-ajantoimen uudelleenjarjestelyt

- Kulttuuritoimen tapahtumien resurssointi

- Vapaan sivistystyon kustannusten nousu

- Varhaiskasvatuksen uudelleenjarjestelyt ja paivakodin kehittdminen

- Esiluokanopettajan toistaiseksi voimassa olevan viran haku kevaalla 2025
- Esiopetuksen osa-aikainen ohjaaja (50 %)

- Opetustoimen resurssien jarkevoittaminen

- Koulukuljetusten taksojen ja maaran kasvu

- Lukion korkeakouluyhteistyon kehittaminen

- Oppilashuollon rajapintojen yhteensovittaminen ja oppilashuoltotydn
kehittdminen alueellisesti

- Kansainvalisten opiskelijoiden sisaanoton vakiintuminen osaksi lukion
toimintaa, Finest Future, kokeilu sisdanotosta kevatlukukaudelle 2025

- Oppisopimusopiskelijat varhaiskasvatuksessa ja kirjastossa

- Erasmus+-akkreditointitoiminnan kaynnistdminen tai hakeminen yhteistydssa
Sodankylan kanssa varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa
- 1.6.2024 nousseet palkat vaikuttavat nyt koko talousarviovuodelle 2025

2026-2027 | Talousarviovuonna 2025 tarkasteluun tulevia mahdollisia muutosaiheita, jotka
voivat vaikuttaa tai vaikuttavat suunnitelmavuosien talouteen:

- Varhaiskasvatuksen lisdantyva lapsimaara

- Lukion asuntolan lisdantyva opiskelijamaara, sisdanotto kevaalla ja syksylla
2025

- Liikuntasali-kirjasto-rakennuksen korjaus tai purkaminen

- Uusi tai paivitetty kuntastrategia

- Vaparin ja muiden sivistystoimen toimintojen sijoittelu

- Pakolaisten mahdollisesti lisdantyva maara

- Monivuotiset hankerahoitukset
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SIVISTYSTOIMEN HANKKEET/AVUSTUKSET 2025

TOIMINTA- | KOKONAIS
HANKE HANKENRO AIKA RA-HOITUS
Etsivéd Nuorisoty6 -- 1.1.- --
31.12.2025
Savukosken lasten ja nuorten kerhot ja péivéleirit LAAVI/1795/2023 1.8.2024- 5555 €
31.07.2025 (5000 €
avustus)
Koulun kerhotoiminnan tukeminen -- 1.1.2025 --
alkaen
Harrastamisen Suomen malli LAAVI/293/2024 1.8.2024- 17 142,56 €
31.7.2025
(12 000 €
avustus)
Harrastamisen Suomen malli -- 1.8.2025- --
31.7.2026
Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen, esi- ja 17.4.2024- Vuosittain:
perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja OKM/114/520/2024 31.12.2027
yhdenvertaisuutta edistéviin toimenpiteisiin vuosille 2024— 62 500 €
2027
(avustus 50
000 €)
Kokonaisuus:
187 500 €
avustus (150
000 €)
Savukoski — Virtaa arkeen LAAVI/2222/2024 1.6.2025- 7750 €
31.12.2025
(avustus 3
875 €)
Sarvista saleille LAAVI/1711/2023 1.1.2024- 10 000 €
31.05.2025
(avustus 5000
€
Nuorisovaltuuston demokratiataidot, osallistuminen ja LAAVI/1494/2023 01.01.2024- 17 777,78 €
yhteistyétaidot (hallinnoijana Ranuan kunta) 31.12.2025
(avustus 16
000 €)
Erasmus+ -akkreditointi (Sodankylé koordinoi) 2024-1-FI01-KA120- 1.2.2025- --
SCH-000266516 31.12.2027
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Korvatunturin koulu likkumaan LAAVI/717/2024 01.08.2024 — 10 000 €
30.06.2025
(avustus 6000
€
Navetan pérekaton korjaus MV/292/02.05.02.04/| 2024-2025 10 000 €
2023
(avustus 3
000 €)
Kulttuurinen neuvolatyé (Kiertdvéa lastenkulttuurikeskus -- -- --
Kattila hallinnoi)

Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja-rehtori

Toiminta: Sivistystoimen hallinnon johtajavana viranhaltijana toimii hallintosdannén mukaan sivistysjohtaja-
rehtori. Sivistystoimen hallinnon tehtdvand on vastata koko sivistystoimen eri toimintojen valmistelusta,
toteutuksesta ja suunnitelmallisesta kehittamistyosta.

Koulusihteerin tehtaviin on liitetty sivistystoimen sihteerin tehtavia. Sivistysjohtaja-rehtori ja koulusihteeri
tydskentelevat tydparina.

Sivistystoimen hallinnon tehtavien yhdistaminen perusopetuksen ja lukion hallintoon on vaativa kokonaisuus
ja voi aiheuttaa paineita tehtavien priorisointiin. Jotta yhdistetyt tehtavat on mahdollista hoitaa laadukkaasti,
korostuvat kulttuuri- ja museotoimen, nuoriso- ja liikuntatoimen seka etsivan nuorisotydn tekeméa aktiivinen
kehittamistyd ja kaikkien toimintojen valinen jatkuva yhteistyd. Ostopalveluina hankittavat toiminnot
(kirjastotoimi, kansalaisopisto, musiikkiopisto) toimivat itsenaisesti ja Savukosken sivistystoimen hallintoa
kuormittamatta.

Sivistystoimen hallinnon alaisuudessa toimii edellisten lisdksi omana toimintana jarjestettava siivouspalvelu
seka varhaiskasvatuksen ja koulujen ruokapalvelu.

Toimintaymparistd ja sen muutokset: Sivistysjohtaja-rehtorin ja koulusihteerin tyOpisteet sijaitsevat vuonna
2021 kayttoonotetussa koulurakennuksessa. Rehtorin tehtdvien hoitamisessa on tarkeaa, ettd koulut
henkildkuntineen ja oppijoineen ovat I&hella ja rehtori on helposti saavutettavissa. Sivistysjohtajan tehtavassa
tydskentelypaikan sijainti erossa johtoryhmasta tai muista sivistystoimen toiminnoista ei ole tiedonkulun tai
yhteistoiminnan kannalta kuitenkaan ihanteellinen. Tasta syysta sivistysjohtajan on tarkea pyrkia tapaamaan
kunnan johtoryhmaa ja sivistystoimen muita toimijoita esimerkiksi lounaan yhteydessa. Pitkdaikainen siistija
elakoityy, mutta hanen ty6taan jatkaa pitkaan sijaisena toiminut tydntekija vuonna 2025.

Henkildstd: 3 henkilda: sivistysjohtaja-rehtori, koulusihteeri ja siistija

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri Tavoitetaso 2025
(tunnusluku)
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Sivistystoimessa
Henkildston vahintaan viisi
kehittdmistehtaviin kehittdmishanketta, jotka
kayttama tyodaika. toteutuvat
Hankkeet (lukumaara ja suunnitelmiensa
Kehittamistehtavat vaikuttavuus). mukaisesti.
Henkiléston hyvinvointi ja Kehityskeskustelut,
kehittyminen virkistyspaivat Toteutuma 100%
Osaava henkilosto koulutuspaivat 3/hl6/vuosi

500 Sivistystoimen hallinto

Talousarviovertailu
Tilinpaats | Talousarvi T:t;*lzl_m Talousarvi | Taloussuunnitelm | Taloussuunnitelm
s 2023 0 2024 02025 a 2026 a 2027
2024
Tuotot 0 0 2800 0 0 0
Kulut ~79000 42700 | -40100 | -53800 ~48800 -55800
Z°'m'“takat 79000 | -42700 | -37300 | -53800 -48800 -55800

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: varhaiskasvatuspaallikkd

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: Vastata lakisdateisesta paivahoitopalvelun tuottamisesta
varhaiskasvatuslain lainsdadannon mukaisesti.

Toiminta: Tavoitteena on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin turvaaminen seka lapsen yksildllisen kasvun
ja  kehityksen tukeminen huomioiden hoivan, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuus.
Varhaiskasvatushenkildston ja huoltajien esimerkin, myonteisen suhtautumisen ja kannustavan palautteen
avulla lapsi omaksuu myodnteisen ajattelutavan itsestaan, toisista ihmisista ja kulttuureista.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset:

Talousarviovuonna 2025 Korvatunturin Kehdossa toimii kaksi paivakotiryhmaa, alle 3-vuotiaat seka yli 3-
vuotiaat. Henkildston pedagogisia valmiuksia kehitetddn koulutusten kautta sekd& kannustetaan
henkildokuntaa jatkokouluttautumaan turvataksemme koulutetun ja osaavan henkildkunnan myos
tulevaisuudessa. Sahkdinen toiminnanohjausjarjestelman avulla hoidetaan tydvuorojen suunnittelu,
raportointi, hoitoaikojen ilmoitus ja kirjaaminen seka laskutus. Vaikean sijaistilanteen ja lisdantyvan
lapsimaaran vuoksi varhaiskasvatukseen palkataan oppisopimusopiskelija paikkaamaan muuttuvia tilanteita.
Paivakodin lapsiryhmat ovat mitoitukseltaan seka tilat nelijoiltdan tdynnd. Vuonna 2025 lapsilukumaaran
lisdantyessa joudutaan mita todennakdisimmin turvautumaan perhepaivahoitoon.
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2027
Varhaiskasvatuksen yksikdn pihan toiminnallisuutta, turvallisuutta ja luonnonmukaistamista kehitetdan

mydnnetyn viheridittdmis- ja likkunnallisuutta tukevan hankkeen avustusrahoituksen kautta, jonka on maara
olla valmis 2026.

Paivahoidossa leikin, liikunnan ja luonnon lisdksi paapaino 2025 on pedagogisuuden kehittdminen seka
jokaiselle lapselle taattavan yksil6llisen tuen jarjestdminen. Lapset on jaettu pienryhmiin sekd porrastettu
paivittistd toimintaa. Vuorohoitoa toteutetaan tarpeen mukaan. Huomioimme monikulttuurisuuden
toiminnassamme seka toimintamateriaalissa. Vieraskielisia lukiolaisia on ollut ajoittain apuna joitakin tunteja
vikossa. Pidamme ylld kuntien valistd yhteisty6td yhteisen Pelkosenniemen-Savukosken
varhaiskasvatussuunnitelman seka yhteydenpidon ja vierailujen kautta. Myos
erityisvarhaiskasvatusopettajan palvelut voimme ostaa Pelkosenniemelta.

Syksylla 2024 on valmisteltu ja haettu uudelleen Erasmus+-akkreditointia konsortiona Sodankylan kunnan
kanssa. Helmikuusta 2025 alkaen akkreditointi on voimassa. Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti
eurooppalaisella yhteisty6lla halutaan vahvistaa luontoarvoja ja kestavaa elamantapaa sekd mahdollistaa
kansainvalisen yhteistydn tekeminen osaksi varhaiskasvatuksen arkea. Akkreditointi mahdollistaa
henkiloston liikkkuvuuksia eurooppalaisiin varhaiskasvatuksen yksikdihin ja sen mydtavaikutuksena kuntaan
voi tulla myGs vastavierailuja paivahoidon yksikkdon. Lasten ika- ja kehitystaso huomioiden paivahoidon
lapsia ei ole perusteltua ottaa mukaan liikkuvuuksiin.

Kunnan tekninen toimi vastaa kiinteistdjen kunnosta, yllapidosta ja huollosta. Kustannusten nousun ja
palvelutarpeen lisdantymisen vuoksi sisdiset palvelut ja vuokrat nousevat vuodelle 2025 koko
sivistystoimessa.

Henkiléstd: 8+2 henkiléd; varhaiskasvatuspaallikkd, 80 % varhaiskasvatuksen opettaja, 2
varhaiskasvatuksen sosionomia, 4 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, 1 paivahoitoapulainen, 1 mahdollinen
oppisopimusopiskelija. Mahdollisesti tarvitaan lisaksi yksi perhepaivahoitaja.

Arviointikriteeri

Tulosalueen tavoite: (tunnusluku) Tavoitetaso 2025
Hyvinvoiva lapsi Esikoululaisten siirtyminen
perusopetukseen
100%

Toiminta suhteessa valtakunnalliseen ja
paikalliseen varhaiskasvatus-

suunnitelmaan vasut 100%
Laadukas varhaiskasvatus Henkildston koulutukset 3/hi6

Esikoulusta perusopetukseen siirtyvat 100%
oppilaat

Varhaiskasvatuksen tuottaminen

- Kokoaikahoitopaikat 30
osa-aikahoitopaikalla,alle 35h/vko, 7
osa vuorohoidossa) 7
- esiopetus 8 esiopetusikaiset
- Koululaisten aamu- ja 4 aamupaiva
iltapaivakerhopaikat 12 iltapaiva
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| Kehittyvé henkildstd

Savukosken kunta

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-

Kehityskeskustelut

| 100%

505 Varhaiskasvatus

Talousarviovertailu
Tilinpaatd | Talousarvi T:t;a;_m Talousarvi | Taloussuunnitelm | Taloussuunnitelm
s 2023 0 2024 02025 a 2026 a 2027
2024
Tuotot 86600 49500 51000 38500 39400 39700
Kulut 522200 | -598500 |-547800 | -663500 669400 686400
Z°"“"“akat 435500 | -549000 | -496800 | -625000 -630000 -646700
Esiopetus

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja-rehtori

Toiminta: Esiopetuksen tavoitteet maaraytyvat toisaalta kunkin lapsen yksildllisistd kehittymisen
mahdollisuuksista ja oppimisedellytyksista seka toisaalta yhteiskunnan tarpeista. Esiopetuksessa lapsen
kouluvalmiudet kehittyvat. Lapselle luodaan suotuisa kehittymis- ja oppimisymparistd. Esiopetuksessa
huomioidaan lapsen yksildllisen tuen tarve. Esiopetuksen tarkoituksena on myos esikoululaisen terveen
itsetunnon ja myonteisen minakuvan tukeminen. Toiminnassa huomioidaan lasten osallisuus. Lapsikohtaiset
esiopetussuunnitelmat laaditaan vanhempien tapaamisen yhteydessa.

Esiopetuksen painopisteena lukuvuonna 2024-2025 on tulevaisuuden Savukoski. Retket lahiymparistoon ja
paikallisiin tapahtumiin osallistuminen suuntaavat oppimista luokkatilan ulkopuolelle. Tutkivan oppimisen
kautta tuetaan lapsen ajattelun kehittymistd. Oppimateriaalina kaytetddn myds tietotekniikkaa, joka takaa
yksildllisen oppimisen etenemisen ja seurannan kieli-, luku- ja matemaattisissa taidoissa.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset: Esiopetuksen ja luokanopetuksen yhteistyon kehittdmista jatketaan.

Syksylla 2024 esiopetuksessa aloitti luokanopettaja, joka toimii osin myds perusopetuksen tuntiopettajana.
Esiopetukseen halutaan rekrytoida luokanopettaja, kun varhaiskasvatuksen jarjestelyjen myo6ta esikoulun
opettajana toiminut varhaiskasvatuspaallikkd siirtyy varhaiskasvatuksen yksikkédn varhaiskasvatuksen
opettajaksi. Kevaalla 2025 esiluokanopettajan virka laitetaan hakuun, kun se on taytetty maardaikaisesti
31.7.2025 saakka.

Vuonna 2023 aloittaneen apulaisrehtorin tehtaviin kuuluu kutsua koolle koulun hyvinvointitydryhma. Tassa
moniammatillisessa kokoonpanossa oppilashuoltoa kehitetdan alueellisesti yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa ja keskitytdan seuraaviin tekijoihin:
- Yksilékohtaisen opiskeluhuollon yleisia toimintaperiaatteet
- Kouluymparistdon ja -yhteisén tilannetieto (esim. koulun
tarkastustieto)
- Oppilaiden hyvinvointi- ja terveystilannetieto (esim. laajojen terveystarkastusten yhteenvedot,
Kouluterveyskysely)
- Yhteiséllisen opiskeluhuoltotydn arviointi

terveellisyyden ja turvallisuuden
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- Luokkien tarkastelu yleisella tasolla (tydskentelyrauha, kaverisuhteet, kiusaaminen, ryhman sisainen
vuorovaikutus jne.)

- MOVE-mittaukset

- Sodankylan hallinnoima hanke kouluun kiinnittymisesta ja poissaoloihin puuttumisesta

Syksylla 2024 on valmisteltu ja haettu Erasmus+-akkreditointia konsortiona Sodankylan kunnan kanssa.
Helmikuusta 2025 alkaen akkreditointi on voimassa. Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti
eurooppalaisella yhteisty6lld halutaan vahvistaa luontoarvoja ja kestdvaa elamantapaa sekd mahdollistaa
kansainvalisen yhteistyon tekeminen osaksi kouluarkea. Akkreditointi mahdollistaa henkildston liikkkuvuuksia
eurooppalaisiin esiopetuksen yksikéihin ja sen my6tavaikutuksena kuntaan voi tulle myds vastavierailuja
Korvatunturin kouluun. Lasten ik&- ja kehitystaso huomioiden esiopetuksen oppilaita ei ole perusteltua ottaa
mukaan liikkuvuuksiin.

Esiopetuksen resurssitarpeen vuoksi sen ryhmassa tarvitaan ohjaajaa esiopetuksen luokanopettajan lisaksi
kevaalla 2025.

Perusopetus
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja-rehtori

Toiminta: Perusopetusta toteutetaan laadukkaasti koko ikaluokalle. Perusopetuksen yhtena
painopistealueena on kotiseututuntemuksen ja kotiseutuidentiteetin muotoutuminen. Perusopetuksessa
etsitdan aktiivisesti uusia yhteistydmahdollisuuksia opetussuunnitelman mukaisten monialaisten
oppimiskokonaisuuksien toteuttamiseksi mm. Varrion tutkimusaseman, Tahteldn mittausaseman,
Sodankylan observatorion, Soklin kaivosalueella tydskentelevien arkeologien seka naapurikuntien
oppilaitosten kanssa. Lukuvuonna 2024-2025 painopisteena on tulevaisuuden Savukoski.

Alakoululuokat ovat kahden luokka-asteen yhdysluokkia, mutta opettajien vahvuuksia hyddynnetaan
tarjpamalla jossain maarin aineenopetusta jo alakoululuokilla. Ylakoulussa noudatetaan osin
yhdysluokkakaytantéa valinnaisaineissa seka taito- ja taideaineissa. Osittainen yhdysluokkaopetus
mahdollistaa esimerkiksi ryhmaliikuntaopetuksen, kuten erilaisten joukkuepelien opetuksen.

Sahkoéistd materiaalia hankitaan tarpeen mukaan. Kirjojen kierratys on toimivaa ja pienentaa
oppimateriaalikustannuksia.

Kodin ja koulun valista yhteisty6ta lahdetdan jatkossa kehittdmaan vanhempaintoimikuntatyén kautta.
Korona on kannustanut etayhteyksien pitdmiseen ja koska vaihtoehtoiseen yhteydenpitoon on totuttu,
esimerkiksi vanhempainiltoihin jarjestetddn mahdollisuus osallistua myos etana.

Toimintaymparistd ja sen muutokset: Vuonna 2021 kayttéonotettu uusi koulurakennus on todettu varsin
toimivaksi. Kunnan kiinteistdhuolto tukee koulun henkildstdéa ilmastoinnin ja lammityksen saatamisessa
uudessa koulurakennuksessa, silla heilla on yhteys yritykseen, joka naita jarjestelmia saataa paaosin etana.
Teknisen toimen ja perusopetuksen henkilokunnan valille on luotu yhteistyévaline, jolla ilmoitetaan esiin
tulleista puutteista esimerkiksi ilmastoinnissa tai muissa arkisissa asioissa.

Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien tavoitteena on, ettd esi-, luokan-, aine- ja erityisopetus nivotaan
oppilasta palvelevaksi kokonaisuudeksi, jossa opettajilla on jarkevid aineyhdistelmia ja inhimillisia
viikkotuntimaaria. Palkkaamalla esiopetuksen Iuokanopettajan voidaan keventda perusopetuksen
tuntiopettajan ty6taakkaa ja mahdollisesti I6ytda myos taito- ja taideaineiden muodollisesti pateva opettaja.
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2027
Kokonaisvaltaisilla ratkaisuilla tavoitellaan toiminnan kehittdmisen lisdksi myds kustannustehokkuutta ja

henkildston tydhyvinvoinnin parantamista.

Tulevana vuonna jatketaan oppilaskunnan hallituksen toimintaa ohjaavan opettajan tuella. Oppilaskunnan
hallitus tekee esityksia kouluarjen kehittdmiseksi ja se vastaa kommenttipyyntdihin, joita pyytaa esimerkiksi
koulun henkildsto tai jarjestotoimijat. Lisaksi se jarjestaa tapahtumia ja teemaviikkoja lukuvuoden aikana,
joihin voi osallistua koko koulun vaki.

Lisaksi tulevana vuonna aloitetaan tai jatketaan Korvatunturin koulun kehittdmista seuraavasti:
- Kaynnistetadan valinnaisaineena mm. ylakoulun tukioppilastoiminta
- Kehitetdan johtoryhma- ja tiimityoskentelya
- Ruokapalvelujen kehittdmisessa huomioidaan myds kouluterveydenhuollon nakékulma
- Koulunuorisotydn kaynnistaminen koulupaivien aikana
- Lukuvuonna 2024-2025 tarjotaan saamen kielen opetusta 2h / viikko; inarinsaame, koltansaame ja
pohjoissaame
- uusitaan ala- ja ylakoulun digilaitteita seka& hankitaan 3D-tulostin
- tehdaan tarvittavat kalustohankinnat, etta jokaisella oppilaalla on tydpdyta luokassaan
- perusopetuksen oppimisen tuen jarjestelyjen paivittdminen lakien ja asetusten mukaisesti

Apulaisrehtorin tehtaviin kuuluu kutsua koolle koulun hyvinvointitydryhma. Tassd moniammatillisessa
kokoonpanossa oppilashuoltoa kehitetdaan alueellisesti yhteistydossa hyvinvointialueen kanssa ja keskitytaan
seuraaviin tekijoihin:
- Yksilokohtaisen opiskeluhuollon yleisia toimintaperiaatteet
- Kouluympariston ja -yhteison tilannetieto (esim. koulun terveellisyyden ja turvallisuuden
tarkastustieto)
- Oppilaiden hyvinvointi- ja terveystilannetieto (esim. laajojen terveystarkastusten yhteenvedot,
Kouluterveyskysely)
- Yhteisdllisen opiskeluhuoltotydn arviointi
- Luokkien tarkastelu yleiselld tasolla (tydskentelyrauha, kaverisuhteet, kiusaaminen, ryhman sisainen
vuorovaikutus jne.)
- MOVE-mittaukset
- Sodankylan hallinnoima hanke kouluun kiinnittymisesta ja poissaoloihin puuttumisesta

Syksylla 2024 on valmisteltu ja haettu Erasmus+-akkreditointia konsortiona Sodankylan kunnan kanssa.
Helmikuusta 2025 alkaen akkreditointi on voimassa. Kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti
eurooppalaisella yhteistydlla halutaan vahvistaa luontoarvoja ja kestavaa elamantapaa seka mahdollistaa
kansainvalisen yhteistydn tekeminen osaksi kouluarkea. Akkreditointi mahdollistaa henkildston liikkuvuuksia
eurooppalaisiin esiopetuksen yksikoihin ja sen mydtavaikutuksena kuntaan voi tulle myds vastavierailuja
Korvatunturin kouluun. Lasten ika- ja kehitystaso huomioiden perusopetuksen oppilaita otetaan mukaan
likkuvuuksiin.

Kunnan tekninen toimi vastaa kiinteistdjen kunnosta, yllapidosta ja huollosta. Kustannusten nousun ja

palvelutarpeen lisdantymisen vuoksi sisdiset palvelut ja vuokrat nousevat vuodelle 2025 koko
sivistystoimessa.
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2027
Syksylla 2024 aloitettiin joustavan perusopetuksen ryhma, jolle on tarvetta ainakin kevatlukukaudeksi 2025.

JOPO-toiminta jarjestetddn kunnan kylatalolla. Joustavan perusopetuksen oppilaat opiskelevat
yleisopetuksen ryhmissa taito- ja taideaineet seka tapauskohtaisesti myds muita aineita.

Lukio-opetus
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja-rehtori

Toiminta: Savukosken lukio on ainoa toisen asteen koulutusta tarjoava oppilaitos alueellaan. Pienen koon
ansiosta opiskelijoilla voidaan tarjota varsin yksilollisista opetusta, kun opetusryhmat ovat pienet. Lukio-
opiskelu vaatii paljon itsenaista tyoskentelya ja vastuun ottamista omasta oppimisesta. Lahiopetuksen
suoman tuen merkitys on oppijalle suuri. Lahiopetuksen jarjestdminen varsin pienille ryhmille, joskus jopa
yksittaisille opiskelijoille on kuitenkin merkittdva kustannustekija. Sen vuoksi on jarkevaa hyodyntada myos
lukioiden muodostamien yhteistydverkostojen tai etalukioiden tarjoamia mahdollisuuksia opetuksen
jarjestdmisessa silloin, kun se on jarkevaa kokonaiskuvan kannalta.

Lukuvuonna 2024-2025 Ilukion henkilostéd tydllistdd normaalitoimien lisaksi lukion paikallisen
opetussuunnitelman kayttéonoton jatkaminen. Uusi opetussuunnitelma on otettu kayttéén 1.8.2021.
Tamankertainen opetussuunnitelmauudistus on ollut monin tavoin edellisia uudistuksia suurempi. Ainerajoja
ylittdva oppiminen on ollut lukio-opiskelussa kasvava trendi, ja esimerkiksi laajojen kokonaisuuksien hallintaa
vaativien ylioppilaskoetehtavien maara on viime vuosina kasvanut. Paikallisia opetussuunnitelmia
laadittaessa on huomioitu eri oppiaineiden valinen yhteistoiminta suunnittelemalla perinteisia kursseja
laajempia, oppiainerajat ylittdvia moduuleja.

Toimintaymparistd ja sen muutokset: Laatua laajuudesta —hankkeen aikana on kehitetty lukiokoulutuksen
laatua ja saavutettavuutta Lapin LUKE-verkostonalueella. Hankkeen keskeisena tavoitteena on alueellisen,
yhtendisen laatuasiakirjan laatiminen ja sen jalkauttaminen alueellisesti seka paikallisesti. Hankkeen aikana
opiskelijan mahdollisuudet saada tukea erilaisiin toimintakyvyn haasteisiin vahvistuu, kun oppimisen taitojen
omaksumista tuetaan ja kokeillaan uusia menetelmaoppimisen tuen vahvistamiseksi. Hyvinvointia ja
osallisuutta edistetdan pilotoimalla kerhotoimintaa lukioissa. Alueellista yhteistyétd vahvistetaan myds
luomalla mahdollisuuksia suorittaa opintojaksoja verkossa sekd yhteistydssd eri lukioiden valilla.
Korkeakoulu- ja ty6elama yhteisty6ta tiivistetdaan luomalla pohjoisen oma tyéelama- ja korkeakouluviikko -
malli ja hyédyntamalla entista aktiivisemmin kansainvalisia ja kaikkien lukioiden alueella sijaitsevia tydelama-
ja korkeakoulutoimijoita. Osittain taman hankkeen avulla voidaan jatkaa Savukosken lukion profilointia seka
ammattioppilaitos-, lukio- ja korkeakouluyhteistydn kehittdmista, mitd tehddaan myds itsendisesti luomalla
suhteita Pohjois-Suomen korkeakoulujen ja alueen muiden toisen asteen oppilaitosten kanssa. Erityisesti
tavoitteena on kehittaa yhteisty6tad Sodankylan lukion kanssa eri osa-alueilla.

Tiivistyvasta yhteistydstd Sodankylan kunnan kanssa kertoo syksylla 2024 valmisteltu ja konsortiona haettu
Erasmus+-akkreditointi Sodankylan sivistystoimen kanssa. Helmikuusta 2025 alkaen akkreditointi on
voimassa. Molempien kuntien kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti eurooppalaisella yhteisty6lld halutaan
vahvistaa luontoarvoja ja kestdvaa elamantapaa sekd mahdollistaa kansainvalisen yhteistyon tekeminen
osaksi kouluarkea. Akkreditointi mahdollistaa henkildéston liikkuvuuksia eurooppalaisiin lukioihin ja sen
myoétavaikutuksena kuntaan voi tulle myos vastavierailuja Savukosken lukioon. Silla mahdollistetaan myos
tiivimman yhteistydn tekeminen lukioiden valillda esimerkiksi tekemalla yhteisia projekteja eurooppalaisten
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lukioiden kanssa. Naiden projektien avulla entistd useampi lukion opiskelija voi osallistua liikkuvuuksiin

Euroopassa, mikd myos parantaa konsortion lukioiden veto- ja pitovoimaa.

Savukosken kunta Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—

Muita tulevan vuoden lukiota koskevat kehittdmiskohteet ovat:

Teemaopintojen kehittdminen vastaamaan lukiolaisten tarpeita

LOPS (2021) paivittaminen, esim. koulukohtaisten opintojaksojen kehittaminen ja etenemisesteen
kirjaaminen

Inhimillisten tydjarjestyksien luominen opiskelijoille ja henkildkunnalle, minka johdosta tarjotaan osaa
opintojaksoja vain vuorovuosin tai ei ollenkaan, jos opiskelijamaara ei ole riittdva tai jos opintojakson
jarjestaminen ei ole perusteltua esimerkiksi ylioppilaskirjoitusten vuoksi

Opintojaksojen tarjoaminen etana yhteistyolukioihin

Henkildston ja opiskelijoiden digivalmiuksien kehittdminen Abitti-kokeissa ja ylioppilaskirjoituksissa
Abitti2-kayttéonotto

Finest Future -yhteistydn jatkaminen ja lukion markkinoinnin kehittdminen

Kokeilu lukiolaisten sisdanotosta myos kevaalla 2025 syksyn sisdanoton lisaksi
Korkeakouluyhteistyon kehittdminen Oulun yliopiston kanssa

Kunnan tekninen toimi vastaa kiinteistdjen kunnosta, yllapidosta ja huollosta. Kustannusten nousun ja
palvelutarpeen lisdantymisen vuoksi sisdiset palvelut ja vuokrat nousevat vuodelle 2025 koko
sivistystoimessa.

Esi-, perus- ja lukio-opetuksen henkildstd: 16 opettajaa, joista yksi erityisopettaja; 3 koulun-

kadynninohjaajaa; 1 ravitsemusvastaava

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2025
(tunnusluku)
Saadodsten mukainen Riittava tuntikehys. Tuntikehys samalla tasolla kuin
laadukas perusopetus ja Pienet opetusryhmat. 2024,
korkeatasoinen
yleissivistava toisen asteen Luokkakohtaiset opetusryhmat
koulutus. Riittavat taloudelliset resurssit. alakoulussa matematiikassa,

aidinkielessa ja englannissa, seka
ylakoulussa pakollisissa aineissa.

Osaava ja hyvinvoiva Kelpoisuudet, tdydennyskoulutus, | Elakkeelle siirtyvien tai

henkildsto joustavuus palkattomien vapaiden | virkavapaalla olevien opettajien
myontamisessa, tilalle tai sijaisiksi pyritaan
tydhyvinvointitapahtumat ja - I6ytamaan opettajan kelpoisuuden
paivat omaavat tekijat. Jokainen opettaja

osallistuu vahintaan yhteen oman
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alansa lisa- tai
taydennyskoulutukseen
lukuvuoden aikana.
Mahdollistetaan palkattomien
vapaiden myontaminen
joustavasti ja jarjestetdan
interventioita tydhyvinvoinnin
parantamiseksi.

Kaikki saavat perusopetuksen
jalkeisen jatko-opintopaikan.
Lukion suorittaneet saavat jatko-
opintopaikan.
Perusteettomien poissaolojen
maara korkeintaan muutamia
prosentteja poissaoloista.

Oppilaiden ja opiskelijoiden
jatko-opinto-
mahdollisuuksien
turvaaminen
Kouluviihtyvyys

Hakeutuminen ja paasy jatko-
opintoihin.

Perusteettomien poissaolojen
vahaisyys.

Oppilas- ja opiskelijamaarat 2023 Tot. 2024 | TA 2025| SU 2026| SU 2027
esiopetus 8 4 4 4 4
perusopetus 60 67 67 67 67
lukio-opetus 20 18 18 18 18

Opetustunnit

(vuosiviikkotuntia/kurssia)
esiopetus 21 21 21 21 21
perusopetus 228 228 228 228 228
lukio-opetus 113 113 113 113 113

Kerhotoiminta

Toiminta: Koulun kerhotoimintaa kehitetdan ja toteutetaan OPH:n kerhotoiminnan kehittamishankkeella ja
AVI:n Harrastamisen Suomen mallin avustuksella. Tavoitteena on keskittda kerhotoiminnan rahoitus
Harrastamisen Suomen mallin kautta, jonka kerhoja tulee jarjestda koulupaivien yhteyteen oppilaiden
toiveiden mukaisesti niin, ettd mahdollistetaan koulukuljetusoppilaiden osallistuminen kerhotoimintaan heti
koulupaivan jalkeen. Harrastamisen Suomen mallin omavastuuosuutta voidaan hyddyntaa ylimaaraisiin
koulukuljetuksiin ja harrastustoimintaan tarvittavissa kuljetuksissa.

Vuonna 2025 nuoriso- ja liikuntasihteerin tehtavid hoitavan tyontekijan vastuulla on kerhotoiminnan

koordinointi, uusien avustuksien hakeminen, niiden seuranta ja raportointi sivistysjohtaja-rehtorin tuella.

Aamu- ja iltapaivatoiminta
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2027
Toiminta: Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain 8. luvun mukaista lapsille ja nuorille

tarkoitettua toimintaa. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan lIahtokohtana on pyrkimys lasten hyvinvoinnin
ja tasapainoisen kasvun turvaamiseen ja perheiden kasvatustehtavan tukemiseen.

Savukosken kunnassa koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta on ollut varhaiskasvatuksen jarjestamaa
toimintaa esiopetuksen tiloissa iltapaivatoiminnan osalta ja varhaiskasvatuksen tiloissa aamupaivatoiminnan
osalta. Koululaisten iltapaivakerho on mahdollistanut toimintaan osallistumisen myods esiopetusikaisille ja
tapauskohtaisesti myds 3. luokkalaisille.

Aamupaivatoiminta tukee lapsen hyvaa koulupdivan aloitusta. Vapaamuotoinen ja osittain ohjattu toiminta
voi olla esimerkiksi leikkimista, pelaamista, ulkoilua, lepdamistd ja lukemista. Toiminnassa painottuvat
kaverisuhteet ja vuorovaikutustaitojen kehittyminen. Toimintaa ei jarjestetd koulujen loma-aikana eika
lauantaikoulupaivina. Aamupaivatoimintaan sisaltyy varhaiskasvatuksen tarjpama aamupala.

lltapaivatoiminta tarjoaa lapselle mielekasta tekemistd koulupaivan jalkeen turvallisessa ymparistossa,
koulussa tai koulun lahelld. Toiminta pitaa sisalldadn esimerkiksi leikkimistd ja yhdessaoloa kavereiden
kanssa, paivittaista ulkoilua ja liikkumista seka pienia retkia lahiymparistdodn. Toimintaa ei jarjesteta koulujen
loma-aikana eika lauantaikoulupaivina. lltapaivatoimintaan sisaltyy opetustoimen tarjoama valipala.

Sivistyslautakunnan paatdksen mukaisesti koululaisten aamupaivatoiminta (klo 6.30-8.30) toteutetaan
ryhmaperhepaivahoitokodilla 0.—2. luokkalaisille ja tapauskohtaisesti arvioiden myds 3. luokkalaisille.
Tarvittaessa varhaiskasvatukseen palkataan lisdresurssia aamupaivatoiminnan mahdollistamiseksi.
Aamupaivatoiminta on varhaiskasvatuksen jarjestamaa. Koululaisten iltapaivatoiminta (klo 16 asti)
toteutetaan Korvatunturin koululla 1.-2. luokkalaisille koulupaivan jalkeen ja tapauskohtaisesti arvioiden
myos 0. ja 3. luokkalaisille. Jos 3. luokkalainen paasee koulusta ennen iltapaivatoiminnan alkamista, voi han
tehda laksyja eskarin yhteydessa olevassa tyOskentelytilassa iltapaivatoiminnan aloitukseen saakka.
lltapaivatoiminta on opetustoimen jarjestamaa. Aamu- ja iltapaivatoiminta on maksullista ja siihen kuuluu
aamu- tai valipala sekd vakuutus. Lautakunta paivittdd aamu- ja iltapaivatoiminnan maksut syksyisin.

510 Opetustoimi

Talousarviovertailu
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma | Talousarvio | Taloussuunniteima | Taloussuunnitelma
2023 2024 12-2024 2025 2026 2027
Tuotot 129000 81400 86000 84200 84500 87600
-2
Kulut -2 059200 | -2 205800 151100 -2471100 -2 487500 -2 546400
X 2
Toimintakate | 9300100 -2 124400 065000 -2 387000 -2 403000 -2 458800

Vapaa sivistystyo
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja-rehtori

Vapaa sivistystyon palveluita ovat kirjastopalvelut (Sompion kirjasto), kansalaisopistotoiminta (Kemijarven
kansalaisopisto) ja musiikkiopisto (Koillis-Lapin musiikkiopisto). Kaikki palvelut ovat ostopalveluita.
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2027
Savukosken kunnan talousarvion mukainen maksuosuus Sompion kirjastosta vuodelle 2025 on 100 000 €

(sisaltaa kirjastoautopalvelut Tanhuaan, Varriéon ja Martille), Koillis-Lapin musiikkiopistosta 20 700 € ja
Kemijarven kansalaisopistosta 14 500 €. Kirjastotoimintaan varataan lisdksi kunnan suoraa maksuosuutta
31 300 € oppisopimusopiskelijan palkkauksen jatkamiseksi.

Kirjasto
Vastuuhenkild: kirjastotoimenjohtaja Tiina Heindnen, Sompion kirjasto

Toiminta: Kirjaston toiminta-ajatuksena on edistda kuntalaisten monipuolista lukutaitoa tarjoamalla tietoa,
taitoa ja viihdetta.

Keinot: Monipuolinen aineistotarjonta: fyysinen ja sdhkéinen. Koulutus ja neuvonta. Tapahtumat.

Mittarit: Uusiutuva kokoelma: hankinnat — poistot. Lainausten ja kayntien lukumaara. Koulutusten ja
tapahtumien maaréat ja osallistujat.

Vuoden 2025 painopiste ymparistotietoisuus ja osallisuus. Tavoitteena on saada jatkuvuus kirjastopalvelujen
tarjoamiselle kouluttamalla oppisopimuksella uusi tydntekijd muutaman vuoden sisaan elakoityvan
tyéntekijan tilalle. Kunnan tilaselvityksen yhteydessa mietitdan myds kirjaston tilan sijoittumista. Kun paatos
sijoittumisesta on tehty, suunnitellaan myos itsepalvelukirjaston avaamista kuntalaisille.

Kansalaisopisto

Vastuuhenkild: rehtori Heidi Laukkanen

Tavoitteena monipuolisen kurssitarjonnan turvaaminen ja alueellinen saavutettavuus, jotka
edistavat asukkaiden terveytta ja hyvinvointia. Lisaksi tavoitteena on kansalaisopiston ja
Savukosken kunnan valisen yhteistydon toimivuus, kustannustehokkuus ja kuntalaisten
kuuleminen kurssitarjontaa laadittaessa.

Musiikkiopisto

Vastuuhenkil®: rehtori Terhi Heikkila, Koillis-Lapin musiikkiopisto

Toiminta: Koillis-Lapin musiikkiopisto on alueellinen taideoppilaitos, jonka tehtdvana on jarjestaa taiteen
perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musiikin opetusta musiikkiopiston perus- ja opistotasolla seka
musiikin varhaiskasvatuksessa. Opetuksen tavoitteena on antaa valmiuksia monipuoliseen musiikin
harrastamiseen ja esittdmiseen sekd alan ammattiopintoihin. Musiikkiopisto hyvaksyttiin lakisdateisen
valtionosuuden piiriin vuonna 1987. Opetusministerion myontaman jarjestamisluvan mukaisesti kunnat,
joissa opetusta jarjestetdan ovat Kemijarven kaupunki seka Pelkosenniemen, Savukosken ja Sallan kunnat.
Kuntien valinen uusi sopimus tuli voimaan 1.1.2014.

Toimintamenot ovat nettomenoja. Opisto saa lakisaateista valtionosuutta toimintaansa ja se jakautuu kunnille
toteutuneiden opetustuntien mukaisessa suhteessa. Valtion opetustuntikohtaisen (VOS) tuen maara kattaa
57 % opetustuntihinnasta.
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2027
Arvioitu vuoden 2025 valtionosuus on laskettu vuoden 2024 tuntihinnalla ja silla tuntimaaralla, joka kunnissa
on talla hetkella.

Toimintaymparistod ja sen muutokset:

Opetushallituksen KOSKI-palvelu laajeni 1.1.2023 voimaan tulleen lakimuutoksen my6ta sisaltdmaan myods
taiteen perusopetuksessa hankitun osaamisen tietoja. Tulevaisuuslautakunta 30.5.2023 paatti tarjota
mahdollisuuden tallentaa Koillis-Lapin musiikkiopiston opintojen suoritustietoja Koski-tietovarantoon. KOSKI-
palveluun voidaan jatkossa kirjata oppilaan tai alaikdisen oppilaan huoltajan suostumuksella oppilaan
suorittamat laajan oppimaaran perusopinnot ja syventavat opinnot.

Opintojen laajuudet muunnetaan opintopisteiksi siten, ettd oppilaan 27 tunnin tyGpanos vastaa yhta
opintopistetta. Opetussuunnitelma paivitetaan talta osin.

Ulkopuolisella hankerahalla kehitetdan oppilaitoksen toimintaa, oppimisymparistja ja toimintakulttuuria.
Opetushallituksen myéntamien hankkeiden omavastuuosuus on 20 %. Opetushallitus myonsi kesalla 2023
hankerahaa Muhaa luovasti hankkeeseen (7308 €). Hankkeen tarkoituksena on kehittdd hahmotusaineiden
opetusta yhteismusisoinnin ja musiikkiteknologian keinoin kaytanndénlaheiseksi ja yhteisolliseksi.

Etdopetusta hyddynnetdan lahiopetuksen rinnalla soitonopetuksessa sekd musiikin hahmotusaineiden
opetuksessa.

Arviointikriteeri

(tunnusluku) Tavoitetaso 2025

Tulosalueen tavoite:

Laadukkaat palvelut oppilasmaarat 9
viikkotuntimaarat 12h/vko
397/vuosi

530 Vapaa sivistystyo
Talousarviovertailu
Tilinpaatd | Talousarvi Tgt;:’lzl_m Talousarvi | Taloussuunnitelm | Taloussuunnitelm
s 2023 0 2024 0 2025 a 2026 a 2027
2024

Tuotot 6500 0 8300 0 0 0
Kulut 186000 | -179100 |-179900 | -209100 -210000 -215600
I°'m'"takat 179600 | -179100 | -171600 | -209100 210000 -215600
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Vapaa-aikatoimi

Nuorisotoimi
Vastuuhenkild: nuoriso-liikuntasihteeri

Toiminta: Nuorisoty® on nuorista valittdmista, aktiivisen kansalaisuuden ja osallisuuden edistamista, kasvun
ja itsendistymisen tukemista, nuorten nakokulman esiintuomista, seka nuorisotydon paikallista,
seutukunnallista ja sukupolvien valisen vuorovaikutuksen jatkuvaa kehittdmista.

Nuorisopalveluiden tavoitteena on saada mahdollisimman moni lapsi ja nuori mukaan ohjattuun toimintaan.
Nuorisotoimi jarjestaa lapsille ja nuorille kerhotoimintaa, leiritoimintaa, avointa nuorisotilatoimintaa seka
tapahtumia ja retkid sekd kirkonkylallda ettd sivukylissa. Nuorisotoimi voi hankkia ohjauksen myds
ulkopuolisilta toimijoilta mm. yhdistyksiltd. Nuorisotydn hankerahoitusten avulla tarjotaan mahdollisuus
tutustua erilaisiin harrastusmahdollisuuksiin yli kuntarajojen seka pyritaan kehittdmaan toimintoja yhdessa
myo6s muiden kuntien nuorisotoimien kanssa. Koulunuorisoty6ta kehitetddn yhdessa opetustoimen kanssa.

Savukosken etsiva nuorisoty® on erityisnuorisotyota, joka on tarkoitettu 13—28-vuotiaille Savukoskella kirjoilla
oleville nuorille, jotka ovat jadmassa opiskelun ja tydelaman ulkopuolelle tai putoamassa niista seka muuten
kaipaavat kuuntelijaa ja apua arkeensa. Etsiva nuorisotyd on suunnitelmallista ja pitkajanteista nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi tehtavaa tyota, jossa tarjotaan mahdollisuus turvalliseen ja luottamukselliseen
aikuiskontaktiin. Etsiva nuorisotydn on oltava ja on nuorelle maksutonta.

Etsiva nuorisoty® auttaa nuorta tulevaisuuden suunnittelussa ja arjen hallinnassa seka ohjaa tarvittavien
palveluiden piiriin. Tydmuotoina ovat yksild- ja ryhmé&ohjaus, kriisi- ja paihdety6 sekd seksuaalineuvonta.

Etsivd nuorisotyontekijgan voi olla yhteydessa esim. nuori itse, vanhemmat, kaverit, opettajat tai
sosiaalitydntekija. Etsiva tapaa nuorta nuorelle sopivimmassa paikassa, kuten kotona, koulussa, toimistossa,
virastossa tai vaikka luontoretkelld. Etsiva nuorisotyontekija kulkee nuoren rinnalla, tekee asioita yhdessa
nuoren kanssa: ei nuoren puolesta. Tarvittaessa ohjaaja l&htee nuoren tueksi asioimaan eri palveluissa.

Kehitetddn kunnan nuorisopalveluja niin, ettd monipuolistetaan sen tarjontaa iltaisin, viikonloppuisin ja
koulujen loma-aikoina.

Toimintaymparisté ja sen muutokset: Nuorisopalvelut mukaan Ilukien etsivdn nuorisotydn palvelujen
toimintaymparisténa on koko kunnan alue seka lahialueiden ja nuorten opiskelupaikkakuntien, yhteiséjen ja
yrittdjien kanssa tehtava yhteistyd nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi. Vuodeksi 2025 haetaan etsivan
nuorisotydn rahoitusta vain 50 % tydajalle, kun rahoittaja on sitéd mielta, etta se riittdd Savukosken kokoiseen
kuntaan. Etsivd nuorisotyontekija tekee lisaksi kouluvalmentajan tehtavida 50 % tydajalla. Nuoriso-
likuntasihteerin tydsta nuorisosihteerin osuus on 27 %, liikuntasihteerin 27 % ja vapaa-aikapaallikon 46 %
vuonna 2025.

Henkildstd: 1.1. —31.1.2025 etsiva nuorisotydntekija 50 %, vapaa-aikapaallikkd 46 %, nuorisosihteeri 27 %
ja kerhonohjaaja-nuorisotyontekija 100 %. Henkildstd: 1.2. —31.12.2025 etsiva nuorisotyontekija 50 %,
vapaa-aikapaallikkd 46 %, nuorisosihteeri 27 % ja kerhonohjaaja 61,44 %.
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Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2025
Nuorisotoimen kerhot 3 kerhoa/vko osallistujia keskimaarin 6 kerholaista/kerho
Lasten ja nuorten Kesa-, syys- ja kolmena viikkona kerhoja, osallistujia
paivaleirit hiihtolomalla keskimaarin 10 leirildista / leiripaiva
Avoin nuorisotilatoiminta | 3 krt/vko, 1 vkl/kk, | osallistujia keskimaarin 6 nuorta/kerta

loma-aikoina
Etsivan nuorisotyo Riittavat Valtionavustus ja kunnan omarahoitus
taloudelliset
resurssit,
ammatillinen
osaaminen
Etsiva nuorisotyd tyéelaman 1-3 alle 28-vuotiasta nuorta
ulkopuolella
olevien nuorten
maara

Liikuntatoimi
Vastuuhenkild: nuoriso-liikkuntasihteeri

Toiminta: Liikuntatoimessa tavoitteena on tuottaa palveluita kaiken ikaisille. Uimahalli Poukamassa
Kemijarveltd hankintaan ostopalveluna Savukosken lapsille (7—9 v) uimakoulu kesdkuussa seka Savukosken
vesijumppaa kevat- ja syyskaudella (kevatkaudella 15 krt ja syyskaudella 10 krt).  Liikuntapalveluina
tarjotaan ohjausta kuntosalilla ryhmissa tyoikaisille ja elakeldisille kevat- ja syyskauden ajan. Avoimia
likuntaryhmia tarjotaan my0s yhteistydssa jarjestdjen kanssa.

Liikuntaneuvonnasta vastaa liikkunnanohjaaja. Savukosken kunta on mukana pilottikuntana Lapin
hyvinvointialueen elintapaohjaus- ja liikuntaneuvonta —hankkeessa. Tavoitteena on ohjata terveytensa
kannalta liian vahan liikkuvat kuntalaiset liikunnan pariin, ja sitd kautta kuntalaisten eldamanlaadun
parantaminen (fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja hyvinvointi). Elintapaohjausta toteutetaan myo6s Sarvista
Saleille —hankkeen kautta ostopalveluina. 1.6.2025 kaynnistyy myos Virtaa arkeen —hanke.

Kehitetddn kunnan liikuntapalveluja niin, ettd monipuolistetaan sen tarjontaa iltaisin, viikonloppuisin ja
koulujen loma-aikoina. Lasten ja nuorten paivaleirien ja kerhotoiminnan, seka harrastamisen Suomen mallin
-hankkeiden kautta saadaan tarjottua saanndllisia kerhoja ja toimintaa lomaviikoille. Lisaksi haetaan liikkuva
koulu hankeavustusta jatkohankkeena valituntilikunnan ja —aktiivisuuden kehittdmiseksi. Liséksi viedaan
likuntapalveluja ja —tapahtumia Savukosken sivukylilla. Liikuntatoimintaa on mukana myés kunnan eri
tapahtumissa.
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2027
Toimintaymparistd ja sen muutokset: Vuonna 2025 liikuntatoimen resursseja vahvistetaan monella eri osa-

alueella, silla tulevana vuonna siella tydskentelee liikuntasihteeri 27 %, liikunnanohjaaja 1.1. -31.1.2025 100
%, 1.2.2025 alkaen 38,56 %, likuntapaikkatyontekija 50 %.

Liikuntasihteerin tehtaviin kuuluu esimerkiksi hankehallinto, tilidinnit, talousarvio, tilinpaatds, toiminnan
suunnittelu ja kehittdminen. Liikunnanohjaajan tehtaviin kuuluu kuntosaliryhmien ohjaukset, koulun
lomaviikkojen ohjaukset, muut suunniteltavat ohjaukset ja niiden suunnittelu ja tiedottaminen yhteistyossa
likuntasihteerin kanssa. Liikuntapaikkatyontekijan tehtavana on jaan teko/huolto, likuntapaikkojen pihojen
lumityét sekd pururadan, kuntosalin, liikuntasalin, valituntipihojen ja urheilukentdn kunnossapito- ja
huoltoty6t.

Liikuntatilojen ja alueiden kunnossapidolla ja palveluiden tarjonnalla yli kuntarajojen pyritddn saamaan
mahdollisimman moni terveytta ja hyvinvointia edistavan liikunnan harrastajiksi. Latujen kunnossapidossa
paapaino on kirkonkylan ladun yllapidossa, joka tukee myods koulun liikunnanopetusta. Teknisen toimen
avustuksella Savukosken kirkonkylan latuhuoltoa kehitetddn vastaamaan mahdollisimman hyvin kuntalaisten
tarpeita. Latupohjalle on tehty perusparannuksia ja sen kunnostamista jatketaan tarvittaessa. Jos
latuhuoltajaa ei saada kilpailutuksen kautta, taytyy kunnan hommata kalustoa latujen yllapitoon, joka tulisi
nyt palkattavan liikuntapaikkatydntekijan tehtavaksi.

Sivukylien latujen osalta tavoitteena on saada kunnan verkkosivuille kartta, josta nakyy naiden latujen
sijainnit, pituudet ja yhdyshenkil6t. Latujen yllapidosta tehdaan kirjalliset sopimukset, jos ne toteutetaan
ulkopuolisten toimijoiden kautta ostopalveluna. Lisdksi maanomistajilta pyydetaan kirjalliset luvat. Sivukylien
latujen kunnossapitoon varataan edelleen maararahoja samalla kun latujen yllapitoon ylipaataan varataan
aikaisempiin vuosiin verrattuna huomattavasti enemman maararahoja liikuntatoimen kayttétalouden
menoihin. Sen lisaksi, etta nailla toimenpiteilld on positiivinen vaikutus kuntalaisten hyvinvointiin, niin nama
vaikuttavat myds lisdantyvina valtionosuuksina TEAuviisari-kyselyn kautta.

Lisaksi liikuntatoimessa panostetaan seuraaviin kohteisiin:

- Kuntosalin kayttéa lisatdan markkinoimalla tiloja uusille asiakkaille. Maksutonta kuntosalin kayttéa
tarjotaan jatkossakin kunnassa asuville toisen asteen opiskelijoille seka kunnan henkildkunnalle.

- Kunnassa aiemmin toimineen urheiluseura Savukosken Kuohun toimintaa pyritdan kaynnistamaan
vuonna 2025 kunnan tuella niin, ettd kunnan tyontekijoiden tyopanosta kaytetdan toiminnan
kaynnistamisessa. ltse toimintaan osallistuminen on kunnan tydntekijdille vapaaehtoista ja se
tapahtuu omalla ajalla.

- Miesten liikkkumisen aktivoiminen ohjaustoimintaa monipuolistamalla ja hankkeistamalla.
Liikunnallisen elamantavan paikallista kehittdmisavustusta haetaan Sarvista saleille —hankkeen
jatkoajan lisaksi Virtaa arkeen —hankkeelle 1.6. —31.12.2025.

Henkiléstd: 1.1. —31.1.2025 liikuntasihteeri 27 %, likunnanohjaaja 100 % ja liikuntapaikkatyontekija 50 %.

1.2. -31.12.2025 liikuntasihteeri 27 %, liikunnanohjaaja 38,56 % ja liikuntapaikkatyéntekija 50 %.

Tulosalueen tavoite Arviointikriteeri Tavoitetaso 2025
Liikunta, Soveltava 6 ryhmaa/ vko osallistujia keskimaarin 6 henkiloa/
liikunta/ kuntosali kuntosaliryhma
Soveltava liikunta/ 1 ryhma/ vko osallistujia keskimaarin 4 henkil6a/
allasjumppa vesiliikuntaryhma
Liikuntaneuvonta henkildkohtainen 10 liikkujaa/ 1.1.-31.12.2025

liikuntaneuvonta (vastuuhenkildna liikuntaneuvoja)
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2027
Liikuntaneuvonta ryhmakohtainen 10 liikkujaa/1.1.-31.5.2025
liikuntaneuvonta (likuntaneuvontaa tarjotaan ostopalveluna)
Liikuntapalvelu lasten uimakoulu | osallistujia 18 lasta/ 2.-6.6.2025
(5 pv)

Kulttuuritoimi
Vastuuhenkild: vs. Kulttuuri- ja markkinointisihteeri

Toiminta: Kulttuuritoimen tehtavana on edistaa kulttuurin ja taiteen tekemista, harrastamista, saatavuutta ja
kayttdoa seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperinndn vaalimista paikkakunnalla.

Paikallista ja alueellista yhteistyota eri toimijoiden ja sektoreiden valilld suositaan. Kulttuuritoimessa
seurataan kulttuuritoimialan kehitystd ja tapahtumia sekd otetaan osaa koulutuksiin, seminaareihin ja
yhteistapahtumiin harkinnan mukaan. Savukosken kunta on jasenkuntana Lapin lastenkulttuuriverkostossa
ja Lapin alueteatteriyhdistyksessa. Kulttuurisihteeri osallistuu Lapin liiton koolle kutsuman kulttuurin toimialan
alueellisen asiantuntijatyéryhman toimintaan.

Jarjestotoiminnan  kehittdminen tapahtuu hanke- ja hyvinvointikoordinaattorin tyona, joka on
kunnanhallituksen alaisuudessa. Kylatalon muokkaaminen kuntalaisten olohuoneeksi toteutetaan eri
hallinnonalojen yhteistydna. Kylatalon muutostéihin haetaan rahoitusta lisatalousarviona teknisessa
toimessa.

Kulttuuritoimi jarjestaa tapahtumia, teemapaivia, tempauksia ja tydpajoja, avustaa paikkakunnalle saapuvia
kulttuurialan  vierailuesityksia ja esiintyjia kaytdnndon jarjestelyissa mm. tilavarauksissa ja
ennakkomarkkinoinnissa. Vuotuisia paatapahtumia, joissa kulttuuritoimi on mukana ovat Kuivalihamarkkinat,
Savukoskipaivat, SompioRock ja Joulupukin liikkeellelahtd. Tapahtumatuotannoissa tehdaan yhteistyta eri
sidosryhmien kanssa.

Tavoitteena on nykyisten kunnallisten kulttuuripalveluiden ja tapatumien sailyttaminen ja aktiivinen
kehittaminen. Palvelutuotannossa huomioidaan kaikki ikaryhmat. Kulttuuritoimi luo ja yllapitada
kulttuurimydnteista ilmapiiria ja kulttuurihyvinvointia paikkakunnalla.

Toimintaymparistd ja sen muutokset: Savukosken kunnassa on ympari vuoden osa-aikainen
kulttuurisihteeri 70 % ty6ajalla. Tybajasta jakaantuu 20 % museotoimelle ja 10 % lastenkulttuuriin.
Kulttuurisihteerin tydhon ei kuulu jarjestéyhdyshenkiléna toimiminen.

Suunnitelmavuodet 2026—-2027

Jarjestetaan vuotuiset kulttuuritapahtumat. Jatketaan yhteistyon ja verkostojen kehittamista jarjestojen,
yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa seka alueellisesti ettd maakunnallisesti. Kehitetdan aktiivisesti
kulttuuripalveluita ja niista tiedottamista eri kohderyhmille, osallistetaan kuntalaisia ja paikallisia toimijoita
tapahtumien ja kulttuuripalveluiden toteuttamiseen ja kehittdmiseen.

Henkildstd: 70 % kulttuurisihteeri
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Tulosalueen tavoite:

Arviointikriteeri (tunnusluku)

Tavoitetaso 2025

Kayttbaste

Kavijamaarat

Tilaisuudet, esitykset
Teemapaivat/ tyopajat

Retket

Kuivalihamarkkinat 2 500
Kesatapahtuma 200
Joulupukin liikkeellelahtd 250
Muut tapahtumat 200 kavijaa
5-10 tilaisuutta/ esitysta

5-10 teemapaivaa/ tydpajaa

2 retked/ vah. 20 osallistujaa/
retki

Kehittamistoiminta

Lastenkulttuuri/
kulttuurikasvatussuunnitelma

TaiKe:n hanke

Suunnitelma kaytdéssa vuonna
2025

Toteutetaan
kulttuurielamysreitti
rahoituspaatoksen mukaisesti

Tiedottaminen

Lehti- ja some-nakyvyys

lehdistotiedotteet

tiedotetta kuntatiedotteessa ja
lehdissa, some-nakyvyys
jatkuvaa

Museotoimi

Vastuuhenkild: vs. Kulttuuri- ja markkinointisihteeri

Toiminta: Museotoimen tehtdvana on paikallisen kulttuuriperinteen vaaliminen ja tunnetuksi tekeminen.
Museotoimi yllapitaa ja kehittdad paikallismuseon, eli Kotiseututalo Puistolan toimintaa. Puistola edustaa
jalleenrakennuskauden rakennusperinnettd. Museon kokoelmatydssa painotetaan erityisesti Puistolan
alkuperaisen isantavaen Vaind ja Hilda Halosen henkildhistoriaa, metsaty6ta ja poronhoitoa.

Tavoitteet:

Museotoimen toiminnan monipuolistaminen ja Kotiseututalo Puistolan kayttdasteen lisaaminen erilaisten
tilaisuuksien ja vierailujen kohteena. Paikallisen kulttuuriperinteen vaaliminen, sen esiin tuominen,
nayttelytoiminnan seka kokoelmatydn edelleen kehittdminen. Luodaan ja yllapidetdan paikkakunnalla
kotiseutumyonteista ilmapiiria.
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Talousarviovuosi 2025

Kesalla Kotiseututalo Puistolaan ja Tarkkalaan palkataan kesatyontekijoita ja museot ovat yleisolle avoinna.
Muina aikoina kehitetdan aukiolomahdollisuuksia ja saavutettavuutta yhdessa muiden toimijoiden, kuten
paikallisten yritysten ja jarjestdjen kanssa. Tavoitteena on, ettd Puistola on jollakin tavoin tavoitettavissa
ymparivuotisesti. Puistolassa ja Tarkkalassa jarjestetaan tilaisuuksia ja tapahtumia.

Puistolan navettaan tehdaan tarvittavat korjaukset. Huolehditaan kulttuuriperinnosta.

Suunnitelmavuodet 2026-2027

Kehitetddn museotoimen roolia paikallisen kulttuuriperinndn ja erilaisten kunnan alueella sijaitsevien
kulttuuriperintdkohteiden vaalijana. Kehitetdan Kotiseututalo Puistolaa edelleen seka paikallismuseona etta
kulttuurimatkailukohteena. Tavoitellaan tilojen laajempaa kayttdastetta ja museon sisaltdjen saavutettavuutta
myo6s sadanndllisten aukioloaikojen ulkopuolella.

Kesalla Kotiseututalo Puistolaan palkataan kesatyontekijoitéd ja museo on yleisdlle avoinna. Muina aikoina
kehitetdan aukiolomahdollisuuksia ja saavutettavuutta yhdessa muiden toimijoiden, kuten paikallisten

yritysten ja jarjestéjen kanssa.

Tarkkalan eramaatilan toiminnan ja kayttdsuunnitelman kehittdminen.

Henkiléstd: 20 % kulttuurisihteeri, kesatyontekijat

Tulosalueen tavoite: Arviointikriteeri (tunnusluku) | Tavoitetaso 2025
Kayttbaste kavijamaarat 200
tilaisuudet 3-5
ryhmavierailut 5
tilavuokrausmaarat 5
Nuorten tyollistaminen kesatydpaikkojen lukumaara 5

Museon ulkotilojen
kavijamaaran lisadaminen.

Navettarakennuksen
Kehittamistoiminta korjaukset. Nayttelykokonaisuus valmis
Tiedottaminen lehti- ja some-nakyvyys, aukioloaikoina tiedotetaan
lehdistotiedotteet toiminnasta aktiivisesti mm.

some-kanavissa
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550 Vapaa-aikatoimi

Talousarviovertailu
Tilinpaatos | Talousarvio | Toteuma | Talousarvio | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2024 12-2024 2025 2026 2027
Tuotot 78800 58900 51900 63300 64000 66600
Kulut -386500 -372400 -377300 -463500 -460000 -476000
Toimintakate | -307700 -313500 -325400 -400200 -396000 -409400
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Talousarviovertailu
Tilinpaatés | Talousarvio | Toteuma | Talousarvio | T@loussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2024 12-2024 2025 2026 2027
Tuotot 300900 189800 200100 186000 187900 193900
-3
Kulut -3 232900 | -3398500 296100 | - 3861000 -3 875600 -3 980200
-3
Toimintakate -2 931900 | -3 208700 096100 -3 675100 -3 687700 -3 786300
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3.5 TEKNINEN LAUTAKUNTA

700 Teknisen toimiston hallinto

Toiminta-ajatus: Teknisen lautakunnan tehtavand on tarjota kuntalaisille ja yrityksille sekd vapaa-ajan
asukkaille kestavan kehityksen mukainen, viihtyisa, turvallinen ja toimiva asuin- ja toimintaymparisto.
Tekninen toimi vastaa kunnan kiintedn ja irtaimen omaisuuden hoidosta, sisaisesta ja ulkoisesta tilojen
vuokraamisesta, kiinteistdnhoidosta sekd tuottaa siivouspalvelut. Tekninen lautakunta vastaa myds
ympariston tarkoituksenmukaisesta kaytosta seka ympariston viihtyvyystekijoista seka jarjestaa alueiden
kaytdn ja rakentamisen siten, etta luodaan edellytykset hyvalle elinymparistélle. Nain edistetdan ekologisesti,
taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta. Lisdksi tekninen lautakunta vastaa
rakennusvalvonnan lupien ja muiden asioiden kasittelystd. Teknisen lautakunnan tehtaviin kuuluu myoés
opastus, neuvonta seka erilaiset viranomaistarkastukset ja katselmukset sekd rakennetun ja
rakentamattoman ymparistdn valvonta.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on vuoden 2025 alusta voimaantulleen rakentamislain ja alueidenkayttélain
noudattaminen Savukosken kunnan alueella. Rakennusvalvonnan vastuualue edistaa tehtavaalueellaan
viihtyisan, toimivan, esteettisen ja ekologisesti kestavan rakennetun ympariston kehittymista ja sailyttamista
valvonnan, neuvonnan, ohjauksen ja lausuntojen antamisen keinoin.

Rakennustarkastajan virkatehtavien ostopalvelu paattyi toukokuussa 2024. Uusi ostopalvelusopimus
rakennustarkastajan virkatehtavien ostopalveluista solmittiin Sodankylan kunnan kanssa kesakuussa 2024.
Sahkoéinen lupapalveluohjelma Lupapiste.fi otettiin kayttoon vuoden 2024 alussa. Sahkoisen
lupapalveluohjelman kayttéonottamisen johdosta lupamaksut tarkistettiin. Uuden rakentamislain saantely ja
rakentamisen vaheneminen on huomioitu myoés lupamaksutulojen arvioinnissa. Lisaksi tulossa oleva RYTJ-
vaatimukseen varaudutaan ohjelmistokilpailutuksella. Rantarakentamisen

poikkeamishakemuksista paattaminen ja suunnittelutarveratkaisut sailyivat kuntien tehtavana.

Henkiléstd: Tekninen johtaja, toimistosihteeri

kunnasta.

sekd ostopalveluna rakennustarkastaja(t) Sodankylan

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: Osallistua kunnan talouden tervehdyttdmiseen ja elinvoimaisuuden
kehittdamiseen. Rakennuslupahakemusten kasittely kahden viikon sisalla hakemuksen jattamisesta.
Rakentamiseen liittyvien poikkeuslupahakemusten tuominen kunnanhallituksen paatettavaksi kahden
kuukauden sisalla hakemisesta.

Vastuuhenkil: Tekninen johtaja

Teknisen toimen hallinto

Talousarviovertailu
Tilinosats | Tal ] Tal | Taloussuun | Taloussuun
ilinpaatd alousarvio ) alousarvio | nitelma nitelma
s 2023 2024 Toteuma 12-2024 2025 2026 et
Tuotot 138500 134900 94200 232500 235400 238100
Kulut -229100 -261600 -140100 -278200 -279900 -288200
Toimintakate | -90600 -126700 -45900 -45700 -44500 -50100
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725 Jatehuolto
Toiminta: Niemiharjun suljetun kaatopaikan velvoitetarkkailu jatkuu.
Jatehuolto
Talousarviovertailu
S Tal _ Tal | Taloussuun | Taloussuun
ilinpaatos alousarvio . alousarvio | nitelma nitelma
2023 2024 Toteuma 12-2024 2025 2026 2027

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -1200 -1500 -900 -1500 -1500 -1500
Toimintakate -1200 -1500 -900 -1500 -1500 -1500

730 Tilatoimi

Toiminta: Tilatoimi vastaa tuottamiensa palveluiden kustannustehokkuudesta, pyrkii toteuttamaan kaikki
hankkeet kokonaistaloudellisesti kannattavasti seka ohjaa kunnan muita toimijoita rakennusten ja palveluiden
tehokkaaseen kayttdoon ja kehittdmiseen. Tilatoimen tavoitteena on luoda kaikille sen hallinnoimissa tiloissa
tydskenteleville tahoille turvalliset, toimivat ja tehokkaat toimitilat, joiden energiatehokkuutta,
sisailmaolosuhteita yms. se valvoo ja kehittaa. Erityisesti uusille vuokra-asunnoille olisi kysyntaa ja rivitalon
rakentamista tulisi edistdaa. Kunnan asuntojen kuntoarviointi ja niiden tarkoituksenmukainen korjaaminen.
Kunta on hankkinut Savukosken keskustasta Kiinteisté Oy Sau-Herrasta kaksi huoneistoa, joiden remontit
valmistuvat alkuvuodesta. Taman jalkeen asunnot tulevat vuokrakayttodn. Nain helpotetaan omalta osaltaan
asuntopulaa.

Toimintaymparistd ja sen muutokset:

Henkil6std: Kolme kiinteistdnhoitajaa ja yksi siivoojaa.

Tavoitetaso 2024 Tavoitetaso 2025 Tavoitetaso 2026
tyhjat vuokrahuoneistot 2 4 4
2024 2025 2026
Tunnusluvut:
Vak tehtavat 31.12. 45 3 3
Vuokrahuoneistot
km 31 34 36
Tilatoimi
Talousarviovertailu
Tiino&4tss | Tal Tot 19 Taloussuun | Taloussuun
2023 i0 2024 2024 Talousarvio 2025 2026 2027
Tuotot 1225000 1251200 1152000 1 392500 1 425000 1459300
-1

Kulut -1 054400 003000 -1 109200 -1 244500 -1 253300 | -1 278300
Toimintakate 170600 248200 42800 148100 171800 -181100

51



Savukosken kunta

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-

2027

760 Liikennevaylat ja yleiset alueet

Toiminta: Liikennevaylat ja yleiset alueet kuuluvat teknisen toimen vastuualueelle, joka vastaa kunnan
likennevaylien ja yleisten alueiden kunnossapidosta, kehittdmisestd ja suunnittelusta. Vastuualueen
toimintaan kuuluu my®és reittien ja retkeilyalueiden suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito sekd kunnan
avustamien yksityisteiden kunnossapidon jarjestdminen ja neuvonta. Lisaksi vastuualueen toimintaan kuuluu
kunnan omistamien maa-alueiden vuokraaminen seka kunnan omistamien metsien hoito ja kunnan
hallinnassa olevien maa-ainesten ottoalueiden hoito- ja maa-ainesten myynti. Tavoitteena on edistaa
asukkaiden ja elinkeinoelaman hyvinvointia ja toiminta edellytyksia ja luoda edellytykset toimivan ja
turvallisen seka viihtyisan ympariston kehittymiselle. Tarvittaessa kunta myy maa-alueita ja tontteja
asemakaava-alueelta kuntakeskuksesta sekd haja-asutusalueelta.

Kuoskun Etelapuolen yksityistiella sijaitseva Tennidjoen sillan suunnitteluty6t saatettiin loppuun vuoden 2024
aikana. Tavoitteena on saada siltahanke tarjouskilpailuun vuoden 2025 alussa. Tennidjoen silta on tarkoitus
peruskorjata kesan 2025 aikana.

Toimintaymparistd ja sen muutokset: Kunnalla on noin 7 km kaavateitd kunnossapidettavana. Kunnalla on
lisdksi sopimus kaikkiaan 13 tiekunnan kanssa konet6ina tehtavasta teiden kunnossapidosta.

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Talousarviovertailu
Til Tal Taloussuun | Taloussuun
ilinpaat : ) alousarvio | nitelma nitelma
5s 2023 Talousarvio 2024 | Toteuma 12-2024 2025 2026 9027
Tuotot 72700 68300 391600 1295300 261300 252800
Kulut -164800 -148500 -266700 -1 489200 -360700 -356500
Toimintakate | -92100 -80200 125000 -193900 -99400 -103700

770 Vesihuoltolaitos

Toiminta: Miekkakoskenharjun ja Leukkuhamaran vedenottamoilta toimitetaan vettd vesihuoltolaitoksen

asiakkaille.

Miekkakoskenharjun vesilaitoksen

peruskorjauksen

suunnittelutyot

valmistuvat

aikana. Mahdollisen varavedenottamon paikkaa kartoitetaan vuosien 2025-2026 aikana.

Kuntakeskuksen jatevedet kasitellddn Mukkavaaran uudella jatevedenpuhdistamolla.
Sakokaivolietettad haja-asutusalueen kotitalouksilta vastaanotetaan ja
kasitellaan myods jatevedenpuhdistamolla.
Mukkavaaran jatevedenpuhdistamolle haetaan ymparistdlupaa koskemaan myés tata toimintoa.

Toimintaymparistd ja sen muutokset:

Hinnat alv 0% 1.1.2024 1.3.2025
Veden hinta, €/m? 2,00 2,30
Jatevedenhinta €/m3 3,60 4,00
Perusmaksut vesi 1.1.2024 1.3.2025
lomakotitalot, loma-asunnot € 60 84

vuoden

2025
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|muut kohteet € 300 350
Perusmaksut jatevesi 1.6.2024 1.3.2025
lomakotitalot, loma-asunnot € 72 96

muut kohteet € 360 420

Henkil6std: Kiinteistdnhoitajien tydosuutta 0,5 henkil6d sekd teknisen johtajan tydosuus toiminnan
ohjauksessa ja toimistosihteerin tydnosuus laskutuksessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tulosalueen tavoite:

Arviointikriteeri
(tunnusluku) [m3]

Tavoitetaso 2025 [m3]

puhdas kayttdvesi 36600 37000
jateveden kasittely 32400 33000
LTK
Tunnusluvut: ES 2024 2025 SU 2026
\Vak tehtavét 31.12. 0,6 0,6 0,6
Pump. vesim&ara m?3 33 000 33 000 37 000
Kasitelty jatevesi m3 29 000 29 000 33 000
Vesihuoltolaitos
Talousarviovertailu
Tiinoats | Tal _ Tal | Taloussuun | Taloussuun
| mpaato alousarvio _ alousarvio nitelma nitelma
s 2023 2024 Toteuma 12-2024 2025 2026 2027
Tuotot 214500 178100 184300 238800 254300 255300
Kulut -226700 -256800 -222300 -264000 -267100 -264000
Toimintakate| -12200 -78700 -38000 -25200 -12800 -8700
70 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Tekninen lautakunta yhteensa
Talousarviovertailu
Ti Tal Tal Taloussuun | Taloussuun
ilinpaatd | Talousarvio ) alousarvio nitelma nitelma
s 2023 2024 Toteuma 12-2024 2025 2026 2027
Tuotot 1651100 | 1640200 2119000 3159100 2 337000 2 365400
Kulut -1706100 | -1734400 -1812000 -3 277400 -2 317400 | -2 342300
Toimintakate | -55100 -94200 307000 -118300 19600 23100
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3.6 SAVUKOSKEN KUNTA YHTEENSA

Talousarviovertailu
Tilinpaatds | Talousarvio| Toteuma | Talousarvio | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2024 12-2024 2025 2026 2027
Tuotot 2190400 | 2052300 2 602100 3521300 2 541100 2 576500
Kulut -6 263900 | -6 504300 | -6 465400 | -8 726400 -7 789500 -7 923100
Toimintakate | -4 073500 | -4 452000 | -3 868100 | -5 205100 -5 248400 -5 346 600

54



Savukosken kunta Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—

2027

4 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat kayttdtalousosan kaikkien tulosalueiden toimintatuottojen  yhteissumma.
Tuloslaskelmaosassa tuotot eritellaan tulolajeittain. Myynti- ja maksutuotot kirjataan suoriteperusteisesti sille
tilikaudelle, jonka aikana suorite on luovutettu. Tuloista vahennetdan ennen tuloslaskelmaan merkitsemista
mm. myynnin perusteella maaraytyvat valilliset verot (esim. arvonlisavero).

Toimintatuotot: ulkoiset (ulkoiset ja sisadiset)
2024: 1 258900 euroa (2 096600 euroa)
2025: 2 466100 euroa (3 526300 euroa)

Toimintakulut

Toimintakulut  ovat  kayttétalousosan  kaikkien  tulosalueiden  toimintakulujen  yhteissumma.
Tuloslaskelmaosassa kulut eritelldan kululajeittain.

Toimintakulut: ulkoiset (ulkoiset ja sisaiset)
2024: -5 839400 euroa (-6 2431000 euroa)
2025: -7 672600 euroa (-8 728000 euroa)

Voimassa olevan lainsdaddanndn mukaisesti kuntien uusiin tai laajeneviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan
taysimaarainen valtionosuus. Vaikka hallituksen toimet lisaavat kuntien menoja, kasvavat niihin liittyvat
valtionavut Iahes yhta paljon, jos toimenpiteen kustannusvaikutukset on arvioitu realistisesti.

Toimintakate

Tuloslaskelman valituloksena esitettdva toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden menoja on katettava
verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintakate: ulkoiset (ulkoiset ja siséiset)
2024: -4 580500 (- 4 452000 euroa)
2025: -5 206600 (-5 201700 euroa)

Tuloslaskelmassa budjetoitavat muut erét:
e verotulot

valtionosuudet

rahoitustulot ja —menot

satunnaiset erat

tilinpaatossiirrot

Rahoitustulot ja —-menot

Tuloslaskelmaosan rahoitustulot ja —menot muodostuvat suoraan tuloslaskelmaosaan budjetoitavista
rahoitustuloista ja —menoista.

Poistot
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Talousarviovuodelle 2025 ja suunnitelmavuosille 2026-2027 on poistot laskettu niin, etta niissa on huomioitu
muutokset kayttbomaisuudessa ja investointien toteutumat.

Tuloslaskelmaosan tunnusluvut

Maksurahoituksen (myynti- ja maksutulot) osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla toimintatuotot
prosenttia toimintakuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen maaran, joka juoksevien menojen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi mm.
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikatteen tulisi olla vahintdadn poistojen suuruinen. Muussa
tapauksessa kunta joutuu kattamaan talousarviovuoden menoja joko tilivaroillaan tai ottamalla lainaa.
Tavoitetta mittaa tunnusluku vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista. Kun tunnusluvun arvo on
100 prosenttia tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittava tai ylijgamainen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentada kunnan omaa
paaomaa.

Pitkan aikavalin tulorahoitustavoite voidaan asettaa taseen kertyneen yli-/alijGdmén perusteella. Taseen
kertyneeseen yli-/alijaamaan on tiivistetty kunnan koko talouden tuloshistoria.
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2027

Tiliryhmakohtainen tuloslaskelma

Savukosken kunta

Ulkoinen

TILINP. BUDJ. TOTEUMA ESITYS SUUNN SUUNN

2023 2024 2024 01-12 2025 2026 2027

SAVUKOSKEN KUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan muut tuotot 186.817,45 181.100 171.338,51 202.000 217.600 219.500
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteiséilta 2.177,40 20.000
Muut suoritteiden myyntituotot 135.792,57 156.820 176.237,83 276.500 206.800 209.400
Myyntituotot 324.787,42 375.920 347.576,34 478.500 424.400 428.900
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 20.391,68 18.500 17.078,71 17.500 17.600 17.700
Yhdyskuntapalvelujen maksut -87,35 18.500 22.783,79 41.500 40.700 41.200
Muut palvelumaksut -39,87
Maksutuotot 20.264,46 37.000 39.862,50 59.000 58.300 58.900
Tuet ja avustukset 349.127,74 240.700 591.209,02 1.302.200 345.800 349.500
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 447.295,92 502.700 463.073,38 492.000 522.700 549.300
Muut tuotot 134.504,59 112.880 132.148,40 134.350 134.600 134.600
Muut toimintatuotot 581.800,51 615.580 595.221,78 626.350 657.300 683.900
TOIMINTATUOTOT 1.275.980,13  1.251.200 1.573.869,64  2.466.050 1.485.800 1.521.200
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2.458.591,23  -2.753.006 -2.592.301,04 -2.881.400 -2.981.900 -3.054.400
Henkildsivukulut -586.860,16 -557.500 -507.096,52 -596.810 -607.046 -632.815
Henkilostokulut -3.045.451,39  -3.310.506 -3.099.397,56 -3.478.210 -3.588.946 -3.687.215
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -52.934,00 -38.900 -40.052,95 -61.100 -61.200 -62.400
Muiden palvelujen ostot -1.070.239,03 -1.173.059 -1.205.400,82 -2.530.160 -1.491.900 -1.493.510
Palvelujen ostot -1.123.173,03  -1.211.959 -1.245.453,77 -2.591.260 -1.553.100 -1.555.910
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -687.103,20 -689.860 -642.823,07 -729.210 -741.360 -750.310
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -19.821,70 -58.500 -7.840,96 -21.000 -21.800 -23.100
Avustukset yhteisoille -82.819,12 -106.00 -87.959,23 -265.000 -238.300 -256.300
Avustukset -102.640,82 -164.500 -95.800,19 -286.000 -260.100 -279.400
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -298.213,03 -315.550 -422.707,85 -478.500 -482.000 -484.000
Muut kulut -92.896,39 -84.020 -91.783,94 -107.950 -118.700 -110.950
Muut toimintakulut -391.109,42 -399.570 -514.395,46 -586.450 -590.700 -594.950
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TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
Verotulot

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Muut valtionosuudet
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

5 INVESTOINNIT

-5.349.477,86
-4.073.497,73
3.028.184,88

826.518,00
576.682,00
1.403.200,00

11.608,26
-15.396,15
-2.251,91
-6.039,80
351.847,35

-212.010,14
-212.010,14

-3.406,60
-3.406,60
136.430,61
8.409,39
144.840,00

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-

-5.776.395
-4.525.195
2.680.000

1.036.281
551.771
1.588.052

9.500
-12.000
-1.020
-3.520
-260.663

-195.956
-195.956

-456.619
50.119
-406.500

-5.597.870,05
-4.024.000,41
2.650.152,29

1.028.769,00
634.159,00
1.662.928,00

171.274,43
-13.147,65
-1.484,13
156.642,65
445.722.53

-194.044,56
-194.044,56

600

600
252.277,97
8.409,39
260.687.36

-7.671.130
-5.205.080
2.794.000

1.541.779
875.958
2.417.737

7.150
-12.100
-500
-5.450
-1.207

-246.500
-246.500

-245.293
8.409
-236.884

-6.734.206
-5.248.406
2.794.000

1.518.719
718.226
2.236.945

7.150
-12.100
-500
-5.450
-222.911

-238.800
-238.800

-461.711
8.409
-453.302

-6.867.785
-5.346.585
2.794.000

1.518.719
718.226
2.236.945

7.150
-12.100
-500
-5.450
-321.090

-228.100
-228.100

-549.190
8.409
-540.781

Investointiosassa budjetoidaan pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineellisten ja aineettomien hydédykkeiden
hankintamenot. Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille tai

hankeryhmille.
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Investoinnit

2024: 1 560700 euroa
2025: 713655 euroa

Savukosken kunta Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—

Kustannus-
Kunnan hallitus (sisaiset) arvio
Henkilostohallinnon palkkaohjelma 2025 2026 2027
Uusi KP Populus 20000 20000 0 0
20000 20000 0 0

Savukosken kunnan investointisuunnitelma vuosille 2025 - 2027
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kustannus-
arvio
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2025 2026 2027

Jatevedenpuhdistamon
ymparistéluvan paivitys.
Investoinneissa tulee varautua
10 000 10 000 0 0 mahdollisen
kompostointikentan
rakentamiseen, jonka paivitetty
ymparistdlupa voi vaatia.

Jatevesipuhdistamon

9732 o s
lupapaivitys

Miekkakoskenharjun
vedenottamon peruskorjaus,
suunnittelu saatetaan loppuun
vuoden 2025 aikana.
Mahdollinen peruskorjaus
toteutetaan myéhemmin.
Vedenottamolle asennetaan
40 000 20 000 | 10000 | 10 000 valvontakamera ja vaihekytkin,
lisaksi kaivojen huoltokatokset
uusitaan. Etaluettavien
vesimittareiden asennus
aloitetaan kriittisiin
vedenkayttokohteisiin
(Liikekiinteistot, hotelli- ja
majoituskiinteistoét, jne.).

Miekkakoskenharjun

9767 vedenottamo

50 000 30000 10000 10000

Muut rakennelmat

Kiinteisté Oy Sau-Herran
Saastdpankin takaosan
9222 Kiinteistd Oy Sau-Herra 75 000 75 000 0 0 muuttaminen kasityotilaksi ja
A6 huoneiston muuttaminen
asunnoiksi 3 huoneistoa.
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9751

Savukosken kunta

Kaavateiden katuvalaistuksen
uusiminen

130 000

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-

85 000

45 000

Kaavateiden katuvalojen
saneeraus 2024-2026.
Katuvalot tehdaan
yhteisrakentamishankkeena
Koillis-Lapin Sahko Oy:n ja
Neve Oy:n kanssa.

9861

9730

Maton pesupaikka

48 000

35900

Toteutetaan osallistavassa
budjetoinnissa vuonna 2024
kuntalaisten valitsema
matonpesupaikka.
(Haetaan hankerahaa Leader
Pohjoisin Lappi kautta)

Haettava avustus

31 000

31 000

65
%

Julkinen rahoitus Lapin ELY-
keskus ja Leader Pohjoisin
Lappi seka toimintaryhma

65%, yht 31.047 €, yksityinen

rahoitus ja talkoot 35%, 16.718
€

Yksityinen tuki / Sponsoriraha

1800

Avustus yksityisilta yrityksilta
jne.

Kunnan omarahoitus

3100

Kunnan omarahoitus
hankkeelle osana julkista
rahaa on 3.105 €.

Moottorikelkkareittien silta ja
merkinnat

25000

25000

Savukoski - Vasatunturi reitin
Myllyojan ja Kivitunturintien
jalkeisten siltojen uusiminen
seka reittien opasteiden ja
liikennemerkkien
ajantasaistaminen.

Uusi kp

Kivitunturin sauna

18 000

18 000

Rakennetaan purettavista Ex
Poutun ja Martin koulun
vararaston hirsista uusi sauna
Kivitunturiin.

9772

Savukosken monikayttoreitit /
JTF-hanke. Salpalinjan
saneeraus ja valaistun ladun
muuttaminen ymparivuotiseksi
pyorailyreitiksi

240 555

240 555

70
%

Savukosken monikayttoreitit
infra-hanke 70%, Salpalinjan
pitkospuiden purkaminen ja
muuttaminen murskepinnalle.
Kirkonkylan valaistun ladun
muuttaminen ymparivuotiseksi
pyOraylyreitiksi.

EAKR-hankeraha

168 389

168 389

EAKR-hanke, hankerahan
osuus 70%.

Kunnan nettokustannus

72 167

72 167

Kunnan omat
nettokustannukset 30%

9860

9734

Tarkkalan ulkorakennusten
kattoremontit

10 000

10 000

40
%

Ulkorakennusten kattojen
korjaus. Museoviraston
avustus 40% 8000 €:n

summaan saakka, yli 8000 €:n
kustannuksista avustuksen
maara on 25%.

Museoviraston avustus

3 000

3 000

Avustus haettu 30.11.2023.

Kunnan nettokustannus

Ryhmapaivakodin piha

7 000

37 200

7 000

37 200

30
%

Muiden ulkorakennusten puu-
ja lautakattojen korjaus 2025 -
2026 aikana.
Paivakotipihojen
likuntaedellytysten
parantamiseen ja
luonnonmukaistaminen.
Monimuotoisen luonnon
tuominen paivakotipihalle
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2027
tukee niin aikuisten kuin lasten
viihtymista, jaksamista seka
mielialaa. Hankkeen
kustannusarvio on 100 000€,
josta AVI:n avustus on 30%.
AVI:n avustus 30%
likuntapaikkojen rakentamisen
osuudesta 30 000 €.
AVI'n avustus likunta- Paivakodin piharakentaminen
- ) 11 160 11 160 0 0 viimeistellaan ja saatetaan
paikkarakentamiseen . . !
viranomaisten vaatimaan
kuntoon, poélyavat hiekkapinnat
luonnonmukaistetaan ja
viherrakennetaan.
AVI:n hakemusta tdydennetty
nettokustannus 26 040 26 040 0 0 20.11.2024
Koulun/péivékodin pihan ELYN:n ta_rkastuskertg)muksen
9734 oo L 137 000 137 000 mukainen pakollinen
paikoitusalueen asfaltointi . .
toimenpide
Koneet ja kalusto
Trakrorin kippaava perakarry
9780 _Traktorin perévaung_ja 20 000 20 000 0 0 poltltopuiden"ja me}a-aipgsten
vesilaitoksen kuomuperavaunu ajoon seka ulkoilureittien
huoltoon.
Siirettava puhdasvesisailio
valiaikaisten vesikatkosten
9780 | Puhdasvesisailit peravaunulla 10 000 0 10 000 0 varalta. Hankintaa voidaan
miettid yhdessa esim. Sallan,
Sodankylan tai Neven kanssa.
0 0 0 0
30 000 20000 10000 0
Investoinnit yhteensa 800755 713655 | 65000 | 10 000
Kunnan rahoitus netto yht 573 307 498 307 | 65000 | 10 000
Avustukset yhteensa 215 349 215 349 0 0
Kaikki investoinnit yhteensa
Investoinnit yhteensa 820755 (733656 65000 10000
Kunnan rahoitus netto yht | 593307 518307| 65000, 10 000
Avustukset yhteensa 215349 215349 0 0

6 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja rahan kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen
liketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatkd vai vahenivatkd
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2027
kunnan rahavarat tilikauden aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisaltaa ainoastaan ulkoiset
erat, jotka ovat syntyneet kunnan kannalta ulkopuolisiin yksikdihin nahden.

Talousarvio ja Suunnitelma 01.01.2025-31.12.2025

RAHOITUSLASKELMA TILINP. BUDJ. TOTEUMA Kjoht SUUNN. SUUNN.
2024
2023 2024 01-12 2025 2026 2027

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 351847 132163 377622 1207 -222911 -321090

SATUNNAISET ERAT -3406 600
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -1934
TOIMINNAN RAHAVIRTA 346506 132163 378222 1207 -222911 -321090

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -374071 1720655 -473766 -733656 714555 714555

RAHOITUSOSUUDET

INVESTOINTIMENOIHIN 1100524 215349 203489 203489
PYSYVIEN VAST HYODYKKEIDEN

LUOVUTUSTULOT 1934

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -372136 620131 -473766 518307 511066 511066
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN - B -
RAHAVIRTA -25630 752294 95544 -517100 733977 832156

RAHOITUKSEN KASSAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET

-34835 -34835
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -205354 -149586 -69631

-34835 -34835
LAINAKANNAN MUUTOKSET -205354 -149586 -69631
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -98992 -7274

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM.

MUUTOS -365 -1443
SAAMISTEN MUUTOS 226934 2204-95

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -287157 -170559
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -60588 -392498
RAHOITUKSEN KASSAVIRTA -364935 -549359
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RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

-390565
2031754
2422319

-390565

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-

752294 -644903  -517000
1732973
2031754
0 -298780

-422059

-3 577220

-3 582603
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7 LUTTEET

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-

7.1. KAYTTOTALOUS

Sito- |Madrarahat  [Tuloarviot
vuus®
N
B

KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta

Vaalit N 7 100 0
Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus N 10 300 0
Kunnanhallitus

Yleishallinto N 770100 4100

Elinkeinojen edistaminen N 89 700

Tyédllisyyden hoito N 500 500 35 500

Projektit N 58 800

Joukkoliikenne N 22 600 5000

Ymparisto terveydenhuolto N 65 000

Sahkoyhtio N 28 000 126 700

Maaseututoimi N 36 100! 5 000
Sivistyslautakunta

Varhaiskasvatus N 663 500 38 500

Opetustoimi N 2477 100 84 200

Vapaa sivistystyo N 209 100

Vapaa-aikatoimi N 463 500 63 300
Tekninen lautakunta

Teknisen toimen hallinto N 278 200 232 500

Jatehuolto 1500

Tilatoimi N 1244 500 1392 500

Liikennevaylat ja yleiset

alueet 1295 300 1489 200

Vesihuoltolaitos N 238 800 264 000
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 2794 000

Valtionosuudet B 1541 800

Korkotulot B

Muut rahoitustulot B 7 150

Korkomenot B 12100

Muut rahoitusmenot B 500

Satunnaiset erat B
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Savukosken kunta

Sito- |Madrarahat  [Tuloarviot
vuus"
N
B
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus 20 000
Tekninen lautakunta 718 555 215 349
N
RAHOITUSOSA
Lainankannan muutokset
Pitkaaik lainojen lisays
Pitkaaik lainojen vahennys 69 631
Lyhytaik lainojen muutos
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 9 280 486 5320 399

' N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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7.2 VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA

TILINP. BUDJ. TOTEUMA kjoht. SUUNN SUUNN.
2024 01-

TOIMINTATUOTOT 2023 2024 12 2025 2026 2027
Myyntituotot
Liiketoiminnan muut tuotot 182.905 -177.600 167.819 198.500 198.500 198.500
Muut suoritteiden myyntituotot 1.471 -1000 5.672
Myyntituotot 184.376  -178.600 173.492 198.500 198.699 198.997
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot -235,08
Muut toimintatuotot -235,08
TOIMINTATUOTOT 184.141  -178.600 173.492 198.500 198.699 198.997
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -38.795  32.500 -42.058 -58.300 -58.358 -58.446
Henkildsivukulut -1.406 5300 -7145 -8.400 -10.010 -10.025
Henkilostokulut -46.841  39.000 -50.496 -68.100 -69.768 -69.872
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -1.318
Muiden palvelujen ostot -22.462 26.100 -26.564 -37.000 -39.042 -39.103
Palvelujen ostot -22.462  26.100 -27.883 -37.000 -39.042 -39.103
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61.508  40.300 -53.877 -62.900 -60.961 -61.054
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -80.547  57.000 -72.673 -81.000 -81.081 -81.203
Muut kulut -12.082 -15.626 -13.000
Muut toimintakulut -92.629 57.000 -88.299 -94.000 -81.081 -81.203
TOIMINTAKULUT 223.442 162.400 -220.557  262.000 -250.852  -251.232
TOIMINTAKATE -39.301  -16.200 -47.065 -63.500 -52.153 -52.235
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 246
Muut rahoituskulut -251 -122
Rahoitustuotot ja -kulut -251 124
VUOSIKATE -39.552  -16.200 -46.940 -63.500 -52.153 -52.235
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -18.848  17.000 -14.231 -19.000
Poistot ja arvonalentumiset -18.848  17.000 -14.231 -19.000
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2027
TILIKAUDEN TULOS -58.401 800 -61.172 -82.500 -52.153 -52.235
TILIKAUDEN YLI-
IALIJAAMA -58.401 800 -61.172 -82.500 -52.153 -52.235
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