LUTE 4

Tehtavien vaativuuden arviointi (voimaan 1.1.2023)

Tehtavien vaativuuden arvioinnin perusteella maariteltava pal-
kanosa on aina méadraaikainen sen mukaisesti mita tehtavia vi-
ranhaltia ja/tai tyontekija kulloinkin tekee. Paévastuu tehtavien
vaativuuden arvioinnin perusteella maaritellyn palkanosan oi-
keellisuudesta on tydnantajan edustajalla. Savukosken kuntatar-
kistaa tehtdvien vaativuuden arvioinnin peru steella méaéariteltavin
palkanosan vuosittain aina ennen talousarvion laadintaa.

Arviointijariestelma ja arviointi

Tehtdvéan vaativuudella tarkoitetaan tehtédvan edellyttdmia vaati-
muksia eli sitd, miten vaativuustekiigt (osaaminen, tehtdvan vai-
kutukset ja vastuu, vhieistvétaidot, tybolosuhteet) tehtivassa il-
menevat. Tassa tarkastelussa ei huomiocida henkildkohtaisia omi-
naisuuksia.

Tehtavan vaativuuden arviointi (TVA) perustuu tehtavakuvauk-
seen ja paikalliseen tehtivien vaativuuden arviointijariestelméan.
Tehtdvan vaativuuden arvioinnin kohteena on aina tehtava eika
tehtavaa hoitavan henkilén ominaisuudet. Arvioinnin perusteella
tehtdvan vaativuus kiinnitetddn arviointijiijestelmén mukaiseen
vaativuustasoon.

KVTES ei suosittele tehtivien vaativuuden arvioinnissa kaytetta-
vaksi analyyttistd menetelmaa, eli pisteytysta. Savukosken kunta
kdyttda tehtdvén vaativuuden arvioinnissa KVTES:ssa suositel-
tua kokonaisarviointia, joka perustuu etukateen maariteltyihin
vaativuustekijdihin (osaaminen, tehtavéan vaikutukset ja vastuu,
yhteistyotaidot, tydolosuhteet).

KVTES:n mukaan tehtdvien vaativuuden arvioinnin kohteena
ovat samanaikaisesti saman tydnantajan samaan palkkahinnoit-
telukohtaan kuuluvat tehtdvat ja naiden tehtivien keskindinen
vertailu. Tehtivien vaativuuden arviointi voidaan ulottaa koske-
maan kunkin palkkaliiteen eri palkkahinnoittelukohdassa olevia
tehtavia, jotka ovat vertailukelpoisia keskenaan.

Savukosken kunnan pienen tyéntekijamaaran johdosta useam-
mat virat ja toimet ovat ns. "monitoimivirkoja ja/tai —toimia”. Tasta
johtuen monet tydntekijat tekevét laaja-alaisesti ja monipuolisest
useampaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvia tehtévia.

Monitoimitehtévista johtuen useat tydntekijat joutuvat tekeméan
useamman hinnoittelutunnuksen aile sijoitettuja tehtavid, mutta



Tavoite

palkkaus on voinutperustua alempaan hinnoittelutunnukseen, jo-
hon henkilé on alun perin palkattu. Savukosken kunta on valmis-
tellut kokonaisvaltaisen arviointijariestelman, jossa tyonvaativuu-
den arviointi perustuu yleisten vaativuustekijdiden lisaksi kunkin
henkilon objektiiviseen tehtavien tarkasteluun. Objektiivisessa
tehtavien tarkastelussa on tarkoitus saada tarkka tehtavan ku-
vaus henkildn tydsdan tekemistd tehtdvistad. Jokaisen henkildn
tehtavia verrataan KVTES:n eri hinnoittelutunnuksiin, jonka
kautta tehtévat jyvitetaan prosentuaalisesti juuri niihin hinnoitte-
futunnuksiin, joita henkild oikeasti tekee jokapéivdisessa arki-
tybssa.

Tehtavakuvauksen laatiminen on vuorovaikutusprosessi, joka
tehdaén tyéntekijéan ja esimiehen vélilld esim. yhdessé keskustel-
len tai siten, ettd tydntekijé laatii kuvauksensa annettujen yhte-
naisten ohjeiden perusteella. Esimies tarkastaa ja hyvaksyy ku-
vauksen seké huolehtii, ettd alaisten kuvaukset on laadittu yhte-
nevaisella tavalla. Tehtdvankuvauksen laatimisen yhteydessd
ofetaan huomioon myos yleiset vaativuustekijat. Tyénvaativuu-
den arvioinnissa on nain ollen huomioitu yleiset vaativuu stekijt
ja henkilén arkitydssa tekemét tehtavat, jotka mahdollisesti koos-
tuvat eri hinnoittelutunnusten tehtévista. Eri hinnoittelutunnusten
alle sijoittuvat tehtavat poikkeavat toisistaan myé6s vaativuudel-
taan, joka on huomioitu tehtivien prosentuaalisessa jyvityk-
sessa.

Tehtavien vaativuuden awiointi suoritetaan kunkin palkkaliitteen
eri palkkahinnoittelukohdassa olevia tehtavia vertaamalla, edel-
lytten, etté ne ovat vertailukelpoisia keskendan. Vertailun perus-
teella maaritetaan tyon vaativuuden mukainen tehtdvakohtainen
palkka, joka voi olla korkeampi, kuin palkkahinnoittelukohta, jo-
hon tyénantaja on alun perin tehtavan sijoittanut.

Tehtavan vaativuuden arvioinnilla tydnantaja pyrkii 16ytdmasn
kunkin tehtavan mahddllisimman oikean sijainnin eri {ehtavien
vaativuusjariestyksessa.

Arvioinnin vaiheet

Tehtdvan vaativuutta arvioitaessa pyritdan noudattamaan seu-
raavia periaatteita:



o Kaikkien tehtévien sisélidton selvitetty tasapuolise stija kattavasti
samalla tarkkuudella, jotta tehtavien kuvaus ja tehtévien arvioint
voidaan tehda yhdenmukaisin perustein ja yhteismitallisesti.

e Ennen arviointia selvitetaan arviointijarjestelméadan ja tarvittaessa
esim. tehtavakuvauslomakkeeseen sisaltyvat harkinnanvarai-
suudetja tulkintaongelmat seka sovitaan kasitteiden sisallosta.
Sovittuja tulkintaperiaatteita noudatetaan l&pi arvioinnin.

e Minimoidaan subjektiiviset nakemykset ja pyrkimykset kuten se,
ettd arvioija mahdollisesti arvostaa vain jotain ammattikuntaa ja

puolustaa sen reviiria.

Muistilista arvioinnista ja arvi-
ointijarjestelmasta

KVTES:ssa suositellaan ko-
konaisarviointia, joka perus-
tuu etukateen maariteltyihin
vaativuustekijoihin.

Tenhtavien vaativuuden arvi-
oinnin kohteena ovat sa-
manaikaisesti saman tyon-
antajan samaan palkkahin-
noittelukohtaan kuuluvat
tehtavat ja ndiden tehtdvien
keskinainen venailu.

Tehtavien vaativuuden arvi-
ointi voidaan ulottaa koske-
maan kunkin palkkaliitteen
eri palkkahinnoittelukoh-
dissa olevia tehtévig, jotka
ovat vertailukelpoisia keske-
naan.

TyBnantaja neuvottelee en-
nen uuden arviointi jarjestel-
man kayttdénottoa tai arvi-
ointijariestelméaa muutetia-
essa henkilostén edustajien
kanssa. Neuvotteluissa pyri-
taan yksimielisyyteen.

Arviointijariestelmasta paat-
taé viime k3dessa tybnan-
taja.

Arviointijarjiestelman sisal-
16sté tiedotetaan henkilds-
tolle.

Arviointijarjestelmasta teh-
daén kirjallinen kuvaus.

Arviointijarjestelman toimi-
vuutta tarkastellaan sdén-
nollisesti.



