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HiTE 1,

Tehtavien vaativuuden arviointi (voimaan 1.1.2023)

Tehtavien vaativuuden arvioinnin perusteella maariteltava pal-
kanosa on aina maaraaikainen sen mukaisesti mita tehtivia vi-
ranhaltia ja/tai tyontekija kulloinkin tekee. P&a&vastuu tehtivien
vaativuuden arvioinnin perusteella maaritellyn palkanosan oi-
keellisuudestaon tydnantajan edustajalia. Savukosken kuntatar-
kistaa tehtavien vaativuuden arvioinnin peru steella méariteltévan
palkanosan vuosittain aina ennen talousarvion laadintaa.

Arviointijariestelma ja arviointi

Tehtavan vaativuudella tarkoitetaan tehtavan edellyitimia vaati-
muksia eli sitd, miten vaativuustekijat (osaaminen, tehtiavéan vai-
kutukset ja vastuu, yhieistvotaidot, tydolosuhteet) tehtivassa il-
menevat. Tassa tarkastelussa ei huomioida h enkildkohtaisia omi-
naisuuksia.

Tehtdvan vaativuuden arviointi (TVA) perustuu tehtdvakuvauk-
seen ja paikalliseen tehtavien vaativuuden arviointijarjestelméan.
Tehtavan vaativuuden arvioinnin kohteena on aina tehtiva eikd
tehtdvad hoitavan henkilén ominaisuudet. Arvioinnin perusteella
tehtavan vaativuus kiinnitetdan arviointijarjestelméan mukaiseen
vaativuustasoon.

KVTES ei suosittele tehtavien vaativuuden arvioinnissa kaytetta-
vaksi analyyttista menetelmaa, eli pisteytysta. Savukosken kunta
kayttaa tehtavén vaativuuden arvioinnissa KVTES:ssa suositel-
tua kokonaisarviointia, joka perustuu etukdteen maériteltyihin
vaativuustekijoihin (osaaminen, tehtavan vaikutukset ja vastuu,
yhteistyétaidot, tydolosuhteet).

KVTES:n mukaan tehtadvien vaativuuden arvioinnin kohteena
ovat samanaikaisesti saman tyénantajan samaan palkkahinnoit
telukohtaan kuuluvat tehtévat ja naiden tehtévien keskininen
vertailu. Tehtavien vaativuuden arviointi voidaan uloftaa koske-
maan kunkin palkkaliitteen eri palkkahinnoittelukohdassa olevia
tehtavia, jotka ovat-vertailukelpoisia keskenaan.

Savukosken kunnan pienen tyéntekijaméaaran johdosta useam-
mat virat ja toimet ovat ns. "monitoimivirkoja jaftai —toimia". Tasta
johtuen monettydntekijat tekevét laaja-alaisesti ja monipuolisest
useampaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvia tehtavia.

Monitoimitehtdvista johtuen useat tydntekijat joutuvat tekemaan
useamman hinnoittelutunnuksen alle sijoitettuja tehtavid, mutta



Tavoite

palkkauson voinutperustua alempaan hinnoittelutunnukseen, jo-
hon henkild on alun perin palkattu. Savukosken kunta on vaimis-
tellutkokonaisvaltaisen arviointijariestelman, jossa tyonvaativuu-
den arviointi perustuu yleisten vaativuustekijéiden liséksi kunkin
henkilon objektiiviseen tehtavien tarkasteluun. Objektiivisessa
tehtavien tarkastelussa on tarkoitus saada tarkka tehtdavan ku-
vaus henkilon tydsaan tekemisti tehtivista. Jokaisen henkilén
tehtavid verrataan KVTES:n eri hinnaittelutunnuksiin, jonka
kautta tehtavat jyvitetaan prosentuaalisestijuuri niihin hinnoitte-
lutunnuksiin, joita henkild oikeasti tekee jokapéivdisessa arki-
tyfssa.

Tehtavakuvauksen laatiminen on vuorovaikutusprosessi, joka
tehdaéan tydntekijan ja esimiehen valilld esim. yhdessé keskustel-
len tai siten, ettd tydntekija laatii kuvauksensa annettujen yhte-
naisten ohjeiden perusteella. Esimies tarkastaa ja hyvaksyy ku-
vauksen seké huolehtii, ettd alaisten kuvaukset on laadittu yhte-
nevaisella tavalla. Tehtdvankuvauksen laatimisen yhteydessi
otetaan huomioon myés yleiset vaativuustekijat. Tydnvaativuu-
den arvioinnissa on nain ollen huomioitu yleiset vaativu ustekijt
j2 henkilon arkitydssa tekemét tehtavat, jotka mahdollisesti koos-
tuvat eri hinnoittelutunnusten tehtavista. Eri hinnoittelutunnusten
alle sijoittuvat tehtavat poikkeavat toisistaan myés vaativuudel-
taan, joka on huomioitu tehtévien prosentuaalisessa jyvityk-
sessa.

Tehtavien vaativuuden arviointi suoritetaan kunkin palkkaliitieen
eri palkkahinnoittelukohdassa olevia tehtévia vertaamalla, edel-
Ivttden, eftéd ne ovat vertailukelpoisia keskendin. Vertailun perus-
teella maaritetadn tyon vaativuuden mukainen tehtdvakohiainen
palkka, joka voi olla korkeampi, kuin palkkahinncittelukohta, jo-
hon tydnantaja on alun perin tehtavan sijoittanut.

Tehtavén vaativuuden arvioinnilla tydnantaja pyrkii 16ytadméaan
kunkin tehtavdn mahddllisimman oikean sijainnin eri tehtévien
vaativuusjarjestyksessa.

Arvicinnin vaiheet

Tehtavan vaativuutta arvioitaessa pyritdan noudattamaan seu-
raavia periaatteita:



o Kaikkien tehtévien sisélldton selvitetty tasapu olise sti ja kattavasti
samalla tarkkuudella, jotta tehtdvien kuvaus ja tehtévien arvioint
voidaan tehda yhdenmukaisin perustein ja yhteismitallisesti.

e Ennen arviointia selvitetaén arviointijariestelméan ja tarvittaessa
esim. tehtdvékuvauslomakkeeseen sisaltyvat harkinnanvarai-
suudet ja tulkintaongeimat sekd sovitaan kasitteiden sisallosta.
Sovittuja tulkintaperiaatteita noudatetaan l&pi arvioinnin.

» Minimoidaan subjektiivisetn&kemykset ja pyrkimykset kuten se,
etta arvioija mahdallisesti arvostaa vain jotain ammattikuntaa ja

puolustaa sen reviiri.

Muistilista arvioinnista ja arvi-
ointijarjesteimasta

KVTES: ssa suositellaan ko-
konaisarviointia, joka perus-
tuu etukateen madariteltyihin
vaativuustekijbihin.

Tehtdvien vaativuuden arvi-
oinnin kohteena ovat sa-
manaikaisesti saman tyon-
antajan samaan palkkahin-
noittelukohtaan kuuluvat
tehtavat ja naiden tehtavien
keskinainen vertailu.

Tehtavien vaativuuden arvi-
ointi voidaan ulottaa koske-
maan kunkin palkkaliitteen
eri palkkahinnoittelukoh-
dissa olevia tehtavi3, jotka
ovat vertailukelpoisia keske-
naan.

Tybnantaja neuvottelee en-
nen uuden arviointi jarjestel-
man kayttdonottoa tai arvi-
ointijarjestelmaa muutetta-
essa henkildstén edustajien
kanssa. Neuvotteluissa pyri-
taédn yksimielisyyteen.

Arvicintijariestelmasté paat-
taa viime kadessa tydnan-
taja.

Arviointijarjestelman sisal-
16sté tiedotetaan henkilds-
tolle.

Arviointijérjestelmasta teh-
déan Kirjallinen kuvaus.

Arviointijarjestelman toimi-
vuutta tarkastellaan saan-
nollisesti.



